
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

!ǳƎǳǎǘ нлно τ LǎǎǳŜ нп 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 9ŘƛǘƻǊ ........................ м 

aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ vǳŜǎǝƻƴǎ ...................... н  

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ ........................................ о 

.!w/ 9ǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ................................... с 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ ..... т 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ tƭŀƴǎ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ  ................... ф 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлно [ƛǎǘ ............................... мл  

.!w/ aƻǾƛŜ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ bƛƎƘǘ .................. мм 

tŜŀŎƘ /ǊƛǎǇ wŜŎƛǇŜ .................................... мн 

/Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ wŜŎƛǇŜ ............ мп 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ .................. мр 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtŀǊǘ рύ ................. нм 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ bŀƴƻ±b! όtǘ оύ ............ нр 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ нлно ........... нт 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ......... нф 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .!w/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ............... ом 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 9ŘƛǘƻǊ 
DǊŜŜǝƴƎǎΣ ŦŜƭƭƻǿ ŀƳŀǘŜǳǊǎΗ  !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǘƘŜ άŘƻƎ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊέΦ  5ƻŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΚ  LΩƳ ŎǳǊƛƻǳǎΦ 

²ŜΩǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
όŀƴŘ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎύ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇǊŜǎŜŀǎƻƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƛǘΩǎ ŀƭƭ 
ƎƻƻŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ L ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎƘ ǊŜŎƛπ
ǇŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǿŜπ
ǎƻƳŜΗ  DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻũ ŀƴŘ ǳƴπ
ǇƭǳƎƎŜŘ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎŜǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ  L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ L ǘƘƛƴƪ L 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŬǎƘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦΦΦ 

WƻƘƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 5· 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  LΩǾŜ ǳǎŜŘ 
ǘƘƻǎŜ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ Ƴȅ th¢! ǎǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΣ 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ v¢IΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ WƻƘƴΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƴȅ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ bŀƴƻ±b!ǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜǎΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ŘƛŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǿǊƛǘŜǳǇ ƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ   

LΩƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎƻ L ŀƳ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ƻŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ  IŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ōŀŘ 
ǘƘƛƴƎΦ  DƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀ ǘǊȅΗ 

 

тоΣ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

.!w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊ 

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .!w/ ŀƴŘ ǘƻ 
Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦΦΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭƛǇŀǊǘōŜǎǘΦŎƻƳκŎƭƛǇŀǊǘ-Ǉ¢рaȅт!уŎ 
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нлно .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[  

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

 

нлно /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

/ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уw 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ ±ŀŎŀƴǘ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

L¢Υ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уw 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 

wŜǇŜŀǘŜǊΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

¢ŜŎƘbƛƎƘǘκ²ƻǊƪōŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊ 
wƻƻƳǎ м ϧ о [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

рм {Φ 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪ όhƴŜ ōƭƻŎƪ Ŝŀǎǘ ϧ ƻƴŜ 
ōƭƻŎƪ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪύ 

9ƴǘŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

.!w/ bŜǘΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ у ta [ƻŎŀƭ 

мптΦлпр όҌύ όммуΦу t[ ŜƴŎ ŀƴŘ ŘŜŎύ   ώ!ƭǘ Ґ ппоΦстрϐ  

aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
.!w/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

.!w/ ǘƻ ǎŜŜ όȅƻǳΣ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŜǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŀƳ wŀŘƛƻ όIwύΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŀƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

IwΚ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ IwΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .!w/Κ 
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²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ .!w/ aŜƳōŜǊǎ 

.ƛƭƭ {ŀƭȅŜǊǎΣ !Wу.Σ !ƳŀǘŜǳǊ 9ȄǘǊŀ /ƭŀǎǎ 

!ƭƭŜƴ {ƛŜƎŜƭΣ ²5у{!¢Σ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǎǎ  

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 

! {ƘƻǊǘ th¢! {ǘƻǊȅ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǳǎ ƻƭŘ Ǝǳȅǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ wϧ[ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ L ōƻǳƎƘǘ 
ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷтΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜΣ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ōŀǊƎŀƛƴΦ 

L ƳƻǳƴǘŜŘ ƛǘ ƻƴ ŀ ƘƛǘŎƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƛƴŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

ƻƴ Ƴȅ wŜŜǎŜ ƘƛǘŎƘΦ L ŘǊƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ IƻƴŘŀ CƛǘΣ ǎƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛȊŜŘ 
wŜŜǎŜ ƘƛǘŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ L 

ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

Ƴƻǳƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊ ŎƭŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘΦ 
²ƘŜƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀǧŀŎƘŜŘΣ L ǿƛƭƭ Ƙƻƻƪ ǘƘŀǘ 

ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊϥǎ ŦǊŀƳŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŀŘƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ŀǧŀŎƘ Ƴȅ ²ƻƭŦ wƛǾŜǊ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ му-Ŧƻƻǘ ŎƻƭƭŀǇǎƛōƭŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ 
ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ th¢!Φ  - WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

!ǊŜ ¸ƻǳ hƴ {ƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘΚ 

L ƘŀǾŜ ŀƴ IC ŀƴǘŜƴƴŀ Ƴƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ Ƴȅ CƻǊŘ CǳǎƛƻƴΦ  [ŀǘŜƭȅΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ Ƴȅ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ плƳ ƻǊ улƳΦ  {ƻΣ L ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǘƻ Ƴȅ {D/ нот ŎƻǳǇƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴπ

ǘŜƴƴŀ ƳƻǳƴǘΦ  L ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳƴǝƭ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀǧŀŎƘ Ƴȅ wC ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƭƛŘΦ  
[ƻǿ ŀƴŘ ōŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ǘŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǎŎǊŜǿΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ǳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ 
плƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ōŀƴŘǎ ǳǇ ǘƻ сƳΦ  [ƻƴƎ ǘŜǊƳΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  - wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

mailto:n8vmx@arrl.net


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ п                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

CƛŜƭŘ 5ŀȅ нлно 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŜ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ .!w/ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ нлноΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ 5ƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ р                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

ммол 5aw bŜǘτ5ǳǎǘ ƻũ ǘƘƻǎŜ 5aw wŀŘƛƻǎΗ 

[ŀǊǊȅ .ŀƪŜǊΣ Y.у9a5Σ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ммол 5aw bŜǘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 5aw ό.ǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊύ ǘŀƭƪ 
ƎǊƻǳǇ омлррт aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ммолŀƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƛƳŜΦ  

¢ƘŜ ммол 5aw bŜǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘ ǿƛǘƘ ǊƻǘŀǝƴƎ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ 
WƻƘƴ ²у[wWΣ wŀȅ bу±a·Σ aŀǊƪ Y9уbI¢Σ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ Y.у9a5Σ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ 5awΣ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΣ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾπ
ŜǊΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ  bŜǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƛǾŜπ
ƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5aw ƴŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΣ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 5aw ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊΣ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻΩǎ hYΣ ȅƻǳǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ƛǎƴΩǘ ƅŀƪȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  
!ƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŜǧŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 5aw ²ƛ-Cƛ ƘƻǘǎǇƻǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƛƳ tǊƻŎǳƴƛŀǊΣ bуbvIΩǎΣ 9ŀǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛƴ .ŜƭƭōǊƻƻƪΣ ¢ƛƳΩǎ ²Ŝǎǘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƴŜŀǊ /ŀǊƛƭƭƻƴ 
tŀǊƪΣ ƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ .ǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ȅƻǳ όǎŜŜ ƳŀǇύΦ  {ŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 5aw ǊŀŘƛƻ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ¢ƛƳΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
²у[wWΣ bуbvIΣ Y.у9a5 ƻǊ bу±a· ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜΩŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ hƘƛƻ 5-{ǘŀǊ ¦ǎŜǊǎΗ 

DǊŀō ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ όƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƭƛƪŜύ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ b9² hƘƛƻ wŀƎ /ƘŜǿ bŜǘ όhw/bύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ŀǘ тΥллŀƳ 9{¢ ƻƴ 5-{ǘŀǊ w9Cлоу!Φ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƘŜǿ ǘƘŜ ǊŀƎ ŀōƻǳǘ 5-{ǘŀǊΣ hƘƛƻΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΗ τ то /ƘǳŎƪ ²м/.Y 

https://brandmeister.network/?page=networkmap
https://www.tim-yvonne.com/ham/dmr/
mailto:w8lrj@arrl.net
mailto:tim-yvonne@juno.com
mailto:LLBAKER4330@hotmail.com
mailto:n8vmx@arrl.net
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.!w/ !ǳƎǳǎǘ нлно 9ǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¢ǳŜ !ǳƎ мΣ нлно 

сΥолǇƳ  th¢! {LD .................................................................................. ²ƘŜǊŜΥ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

¢Ƙǳ !ǳƎ оΣ нлно 

тǇƳ  tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ .......................................................................... ²ƘŜǊŜΥ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

{ǳƴ !ǳƎ сΣ нлно 

уǇƳ  ²ŜŜƪƭȅ bŜǘ ...................................................................... ²ƘŜǊŜΥ мптΦлпрҌ όммуΦу IȊ ǘƻƴŜύ 

¢ǳŜ !ǳƎ уΣ нлно 

ммΥмрŀƳ  [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ .......................................................................... !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŞ 

 нпро 9ǎǉǳƛǊŜ 5ǊƛǾŜΣ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI  

{ǳƴ !ǳƎ моΣ нлно 

уǇƳ  ²ŜŜƪƭȅ bŜǘ ...................................................................... ²ƘŜǊŜΥ мптΦлпрҌ όммуΦу IȊ ǘƻƴŜύ 

¢Ƙǳ !ǳƎ мтΣ нлно 

тǇƳ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ .................................................................... ²ƘŜǊŜΥ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

{ŀǘ !ǳƎ мфΣ нлно 

оǇƳ  [ƛƻƴǎ /ƭǳō tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ .................................... ²ƘŜǊŜΥ .ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

 оумр ² CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪΣ hI  

{ǳƴ !ǳƎ нлΣ нлно 

уǇƳ  ²ŜŜƪƭȅ bŜǘ ...................................................................... ²ƘŜǊŜΥ мптΦлпрҌ όммуΦу IȊ ǘƻƴŜύ 

¢ǳŜ !ǳƎ ннΣ нлно 

ммΥмрŀƳ  [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ................................................................................. /Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘ 

 ммн ²ƻƻŘƳŀƴ 5ǊΣ !ƛǊǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

¢Ƙǳ !ǳƎ нпΣ нлно 

тǇƳ  5ƛƴƴŜǊ ϧ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ................................................................... ²ƘŜǊŜΥ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

{ŀǘ !ǳƎ нсΣ нлно 

мнǇƳ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ - hƘƛƻ v{h tŀǊǘȅ.......................................... ²ƘŜǊŜΥ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

{ǳƴ !ǳƎ нтΣ нлно 

уǇƳ ²ŜŜƪƭȅ bŜǘ ....................................................................... ²ƘŜǊŜΥ мптΦлпрҌ όммуΦу IȊ ǘƻƴŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ т                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢Υ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜƴǘ ŀƴ !L ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  !ƊŜǊ ŀ WǳƴŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ 
YǊƻƎŜǊ wŜǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŀǧŜǊƴΦ  LƴŎƻƳŜ ŦƻǊ 
Wǳƭȅ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ  9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ƻƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō 
ƘƻǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¸ŜŀǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ϸмр όϷму ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .!w/ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō tΦhΦ .ƻȄ 
тоΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪΣ hI пролрΣ ƻǊ Ǉŀȅ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿуƭǊƧϪŀǊǊƭΦƴŜǘΦ  ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ tŀȅtŀƭΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ǎƛƴŎŜ .!w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ tŀȅtŀƭ ŦŜŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

.!w/ bŜǘ aŀƴŀƎŜǊΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уwΥ  9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ уΥлл ta ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ .!w/ bŜǘΣ ƻƴ мптΦлпрΦ  CƻǊ Wǳƭȅ нлно ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ƭŀǎǝƴƎ мфп 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ hǇŜƴ aƛƪŜΣ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ ƴŜǿ t[ ¢ƻƴŜ ƻŦ ммуΦуΣ н 
ƴŜǿ bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ƳŀŘŜΦ  ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƴƻƴ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ bŜǘΦ 

hǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜΣ [ŀǊǊȅ 5ŀǊƴŜǊΣ Y5уw9wΣ WƻŜ aŜƴŎƘŀŎŀ Y9у¦¦vΣ ¢ƛƴƪ {ƛǿŜŎƪƛ Y5уb¦!Σ tŀǳƭ 
{ƘŀǊǇ ²{уwΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ ²у[wWΦ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5Σ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΦ 

wŜǇŜŀǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ bƻŘŜǎΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  ¢ƘŜ ммуΦу IȊ ǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ нƳ ŀƴŘ ппл ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ .!w/ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƴŜΦ  [ƛƴƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ aŜǘπ
ǊƻbŜǘ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ²ƛŘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ bŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
ǳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎƛǘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΚ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .!w/ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭƭǎǘŀǊ ƻǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ϝто ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗ  L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ ƳŜ ŀǘ фот-нтм-оммф ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ CƻǊƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŜΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  Wǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ōǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ v{h tŀǊǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нсΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ Cŀƭƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅκhǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎ ƻƴ ¢ƘŜ 
!ƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ фǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀǘ 
.ǳŎƪ /ǊŜŜƪ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

.!w/ Ƙŀǎ ǎƛȄ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ мр /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¶ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ у                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 
9ȄǇŜǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀōΦ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ȄǇŜǊǘǎΗ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  ¢ƘŜ ƳŜǎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƊƻǇ ǘƻǿŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ¦Ǉƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ǿŀǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻũŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜǿŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LŎƻƳ L/-толл ƻƴ {ǘŀǝƻƴ Ім ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
!ƭƛƴŎƻ 5a-оолa±¢Φ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ ол ŀƳǇǎ όон ŀƳǇǎ ǎǳǊƎŜύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƳƻǾŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ wф 
ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŎƻƻƭŜǊ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƴŜǿǎΗ  hǘƘπ
ŜǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘƻǊǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ŀŘŘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎΣ ŀƴŘ ōƻƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Υ  {ŜŜ ǇŀƎŜ мр 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ ǳǎŜǎ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜ ¦ƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ŦƻƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

мύ Lƴ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜ ¢ƛǘƭŜ ƻǊ tŀƎŜ bǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǇŀƎŜ мΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 9ŘƛǘƻǊ ........................ м  

нύ IȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻΥ ƭƛƴŜΥ 

нлно .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[  

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

 

оύ hǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿŜō ǎƛǘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ t/Σ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ōǊƛŜƅȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜō ǎƛǘŜ ȅƻǳΩŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƛǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .!w/ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 

 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊτтоΣ wŀȅ bу±a· 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ ф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƭǳƴŎƘ ƭƻǾŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлноΦ  hǳǊ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  hǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ƎŜǘǎ ǎƭŀƳƳŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴπ
Ǿƛǘŀǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ 

bƻǿΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΚ  !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ ƭƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ  bƻ ǘǿƻ ŎƘƛŎƪŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ŜŀŎƘ ƭǳƴŎƘ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ WǳƭȅΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ Wǳƭȅ мм ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀǎ 
ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŎΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ нрǘƘΦ /ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅϥǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ  L 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǳƎǳǎǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴƴŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  !ǎ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǎǘΣ !ǳƎǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ уǘƘΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǿǊŀǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  IŀǇǇȅ ŜŀǝƴƎΦ 

 

тоΣ WƛƳΣ ²!уI¦. 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 
WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦.  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уΣ ммΥмрŀƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ ммΥмрŀƳ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлно [ƛǎǘ 

WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

5ŀǘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƛǘȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

тκнрκнлно /ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ мнпм aŜŀŘƻǿōǊƛŘƎŜ 5ǊΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ онл-снлл 

уκлуκнлно !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜ нпро 9ǎǉǳƛǊŜ 5ǊΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ фмн-рлтп 

уκннκнлно /Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘ 
ммн ²ƻƻŘƳŀƴ 5ǊΦ 

!ƛǊǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
5ŀȅǘƻƴΣ hI прпом όфотύ тум-фффф 

фκмнκнлно 
CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 

тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

рнпр /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ bƻǊǘƘ 

.ƭǾŘ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI 

прппл 
όфотύ тон-флмо 

фκнсκнлно {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ омфр 5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ пнф-усрл 

млκмлκнлно wƻƻǎǘŜǊǎ ²ƛƴƎǎ 
нпол bΦ CŀƛǊŬŜƭŘ 

¢ƘŜ {ƘƻǇǇŜǎ ŀǘ C/ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ тлн-фрлл 

млκнпκнлно 
DƻƭŘŜƴ /ƻǊǊŀƭ .ǳũŜǘ ŀƴŘ 

DǊƛƭƭ 
нпфл /ƻƳƳƻƴǎ .ƭǾŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ смо-рпту 

 
¸ŀũŀ DǊƛƭƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

CƻƻŘ 
нупп /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ Iǿȅ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

 /ƘƛŎ-Cƛƭ-! ролм /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ b .ƭǾŘΣ 
{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI 

прппл 
όфотύ поф-мтлл 

 /ƛǘȅ .ŀǊōŜŎǳŜ ноол bΦ CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-лллл 

 /ƛǘȅ .ŀǊōŜŎǳŜ нллм 9Φ 5ƻǊƻǘƘȅ [ŀƴŜ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hI прпнл όфотύ нлл-мллс 

 aŀǊƛƻƴΩǎ tƛŀȊȊŀ монл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пнф-оофо 

 wŜŘ wƻōƛƴ 
нстм CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ 

.ƭǾŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-фулл 

тκммκнлно .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜ плнм 5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пом-уссф 

mailto:wa8hub.jim@gmail.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мм                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
нлноΩǎ .!w/ aƻǾƛŜ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ bƛƎƘǘǎ όbƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ƘŀǾŜ ƴƻ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘύΦ  5ŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ   

 

!ǳƎǳǎǘ нпΣ нлно ¢ƘŜ ½ƻƻ YŜŜǇŜǊΩǎ ²ƛŦŜ ǊŀǘŜŘ tD-мо ²²LL IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ǊŀƳŀ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлно bƻǊǘƘŦƻǊƪ ǊŀǘŜŘ tD-мо 5ǊŀƳŀκCŀƴǘŀǎȅ 

hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлно ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜ ²ƛǘƘ IŀǊǊȅ ǊŀǘŜŘ tD /ƻƳŜŘȅκaȅǎǘŜǊȅ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΦ  

 

tŀǎǘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΥ 

Õ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлно aŀǾŜǊƛŎƪ-¢ƻǇ Dǳƴ ǿƛǘƘ /ƘŜŜǎŜ ŎŀƪŜ 

Õ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлно aȅ .ƛƎ Cŀǘ DǊŜŜƪ ²ŜŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ !ǇǇƭŜ ϧ hǊŀƴƎŜǎ .ǳƴŘǘ ŎŀƪŜ ϧ .ŀƪƭŀǾŀ 

Õ aŀǊŎƘ олΣ нлно 5ŀǊōȅ hΩDƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LǊƛǎƘ {ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ WŀƳ 

Õ !ǇǊƛƭ нтΣ нлно ! aŀƴ /ŀƭƭŜŘ hǧƻ ǿƛǘƘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ 

Õ aŀȅ нрΣ нлно ¦ƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ  ά.ŜǊǊƛŜŘέ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 

Õ WǳƴŜ ннΣ нлно 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ hƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ aƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

Õ Wǳƭȅ нтΣ нлно ср ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘ 

 

!ǘ ŜŀŎƘ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǇƻǇ ǳǇΣ ŦǊŜǎƘΣ .!w/Ωǎ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀƴŘȅ ǘǊŜŀǘǎΗ 

 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ .!w/ aƻǾƛŜǎΗ 

 

¢ƛƴƪκY5уb¦!  

.!w/ aƻǾƛŜ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ bƛƎƘǘ 
¢ƛƴƪ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

bƻǘŜ - ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƛǇŜΦ 

ϝϝLŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ϦǊŜǎŜǊǾŜŘ ƧǳƛŎŜϦ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŀƴƴŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ŀŘŘ м ŎǳǇ Ǉƭǳǎ п ǘōǎǇΦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΦ  

.ŀǎŜ 

¶ м ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ ѹ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ  

¶ ѻ ǘǎǇΦ ǎŀƭǘ 

¶ ѹ ŎǳǇ ŎƻƭŘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 

CƛƭƭƛƴƎ 

¶ п ŎǳǇǎ όн - мс ƻȊΦ ŎŀƴǎύΣ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ 

¶ м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

¶ ѻ ŎǳǇ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 

¶ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƧǳƛŎŜ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎϝϝ 

¢ƻǇǇƛƴƎ 

¶ м ѹ ŎǳǇǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎ 

¶ ѹ ŎǳǇ ǇŀŎƪŜŘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

¶ ѻ ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ р ǘōǎǇΦ ŎƻƭŘ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ 

¶ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǿƘƛǇǇŜŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƎŀǊƴƛǎƘΣ ƻǇǝƻƴŀƭ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ 

.ŀǎŜΥ 

мΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ 

нΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƪ ƻǊ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōƭŜƴŘŜǊΣ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƻǊ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǳƴπ
ǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƻŀǊǎŜ ŎǊǳƳōǎΦ 

оΦ tǊŜǎǎ ŎǊǳƳō ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ фϦ Ȅ фϦ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

пΦ .ŀƪŜ ŀǘ орлϲ C ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

tŜŀŎƘ /ǊƛǎǇ wŜŎƛǇŜ  
wŀȅ IƛǘǘΣ bу±a·  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мо                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CƛƭƭƛƴƎ 

мΦ {ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛŜǾŜΣ ƛƴǘƻ ŀ Ǉŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜϝϝ ǘƘŜ ƧǳƛŎŜΦ  {Ŝǘ ǇŜŀŎƘŜǎ ŀǎƛŘŜΦ  

нΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƻŦ ǇŜŀŎƘ ƧǳƛŎŜ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘΦ 

оΦ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǎǝǊǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪƛƴƎΦ 

пΦ .ƻƛƭ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜƴŜŘΦ  

рΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎΦ 

сΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǎŀǳŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

¢ƻǇǇƛƴƎ 

мΦ Lƴ ŀ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǳǊΦ  

нΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘǊȅ ōƭŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŀ ŦƻǊƪΣ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ǳƴǝƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŎƻŀǊǎŜ 
ŎǊǳƳōǎΦ 

оΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŘƛǎƘΦ 

пΦ .ŀƪŜ ŀǘ орлϲ C ŦƻǊ нр - ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴΣ ŀƴŘ ōǳōōƭȅΦ 

aŀƪŜǎ с - у ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ  

ϑ9ŘƛǘƻǊτL ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ мн-мс ǎŜǊǾƛƴƎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊƛŎƘϒ 

tŜŀŎƘ /ǊƛǎǇ wŜŎƛǇŜ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ  

CǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜŀŎƘ-ŘŜǇƻǘΦŎƻƳκǇŜŀŎƘ-ŎǊƛǎǇΦƘǘƳƭ 

https://www.peach-depot.com/peach-crisp.html


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ ѹ ǎǝŎƪ ƻŦ ōǳǧŜǊ 

¶ ну ƻȊ Ŏŀƴ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎ όǳƴŘǊŀƛƴŜŘύϝϝ 

¶ мѹ ŎǳǇ Ҍ н ǘōǎǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊ 

¶ м ŎǳǇ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ 

¶ п ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ 

¶ мѻ ŎǳǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ ҁ ŎǳǇ ƻŦ /Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ tŜŀŎƘ ǿƘƛǎƪŜȅ 

¶ ƘŜŀǇƛƴƎ ǘōǎǇ ƻŦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ 

¶ н ǘǎǇ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘ 

¶ мѹ ŎǳǇǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ²ƘƛǘŜ [ƛƭȅύ 

¶ aƛƭƪ 

¶ ѻ ǘǎǇ ƴǳǘƳŜƎ 

ϝϝLŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ϦǊŜǎŜǊǾŜŘ ƧǳƛŎŜϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴƴŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎΣ ŀŘŘ м ŎǳǇ Ǉƭǳǎ п ǘōǎǇΦ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΦ  

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пллΦ !ƴŘ ƳŜƭǘ мκн ǎǝŎƪ ƻŦ ōǳǧŜǊ ƛƴǘƻ ŀ мо ōȅ ф tȅǊŜȄ ƻǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘΦ 

нΦ Lƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǎŀǳŎŜǇŀƴΣ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ну ƻȊ Ŏŀƴ ƻŦ ǇŜŀŎƘŜǎ όǳƴŘǊŀƛƴŜŘύΣ ѹ ŎǳǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ ѹ ŎǳǇ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 
ǎǳƎŀǊΣ н ǘǎǇ ƎǊƻǳƴŘ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ѹ ŎǳǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ wŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ҁ ŎǳǇ ƻŦ /Ǌƻǿƴ 
wƻȅŀƭ tŜŀŎƘ ǿƘƛǎƪŜȅ ǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

оΦ Lƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƻǿƭ ŎƻƳōƛƴŜ ҁ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǇƛƴƎ ǘōǎǇ ƻŦ ŎƻǊƴǎǘŀǊŎƘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎƭǳǊǊȅ ŀƴŘ 
ŀŘŘ ǘƻ ǇŜŀŎƘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΦ 

пΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭΣ ŎƻƳōƛƴŜ м ŎǳǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ ѹ ŎǳǇ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ н ǘǎǇ ƻŦ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŜȄǘǊŀŎǘΣ мѹ 
ŎǳǇǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ǊƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ²ƘƛǘŜ [ƛƭȅύ ŀƴŘ ŜƴƻǳƎƘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘƘƛƴ ōŀǧŜǊΦ ²Ƙƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜ 
ǿƘƛǎƪΦ 

рΦ tƻǳǊ Ƙƻǘ ǇŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǳǊ ōŀǧŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻƴ ǘƻǇΦ 

сΦ /ƻƳōƛƴŜ н ǘōǎǇ ƻŦ ǎǳƎŀǊΣ н ǘǎǇ ƻŦ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ѻ ǘǎǇ ƻŦ ƴǳǘƳŜƎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻƴ ǘƻǇΦ 

тΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ ōǊƻǿƴΦ 

/Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ tŜŀŎƘ /ƻōōƭŜǊ   
wŀȅ IƛǘǘΣ bу±a·  
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мр                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ .!w/Ωǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  L ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ нǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ нп WǳƴŜΣ ŀƴŘ Ǌŀƴ 
ǳƴǝƭ нǇƳ {ǳƴŘŀȅΣ нр WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ L¢ ǘŜŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ уŀƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŎƻŀȄ ŎŀōƭŜǎΣ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ L¢ 
ǘŜŀƳǎ ŀƭƻƴŜ ŀǘ {ŀŎƪŜǧ ²ǊƛƎƘǘ tŀǊƪ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ōŜƴŎƘŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ 
ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά²у5Db п! hIέΣ ƻǊ 
ά²ƘƛǎƪŜȅ 9ƛƎƘǘ 5Ŝƭǘŀ DƻƭŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ CƻǳǊ !ƭǇƘŀΣ 
hƘƛƻέΦ  ²у5Db ƛǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎŀƭƭǎƛƎƴΣ п! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
hƘƛƻΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ŜƭǎŜΤ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ τ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ƻΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ŘƻΚ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ул ƻǳǘ ƻŦ ур !ww[κw!/ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ¦{ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  CƛƎǳǊŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǎƘŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ !ƭŀǎƪŀ ό!YύΣ bŜǿ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ όb.ύΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ŀƴŘ [ŀōǊŀŘƻǊ όb[ύΣ tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ όt9ύΣ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ό¢9wύΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлноΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƳŀǇǎ ŦǊƻƳ ƳŀǇŀōƛƭƛǘȅΦŎƻƳΦ 

L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ōƻǘƘ нлнм ŀƴŘ нлнн CƛŜƭŘ 5ŀȅǎΣ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ул 
ǎŜŎǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ фсс ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пн҈ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  LΩƳ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 
млΣ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ hƘƛƻΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
wŀȅ IƛǘǘΣ bу±a·  

CƛƎǳǊŜ мΥ {ŜŎǝƻƴǎ /ƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

https://www.mapability.com/ei8ic/maps/sections_2.php
mailto:n8vmx@arrl.net


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мс                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ улΣ плΣ нлΣ мрΣ ŀƴŘ мл-ƳŜǘŜǊ ōŀƴŘǎΦ  
²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜŘ tƘƻƴŜ ό±ƻƛŎŜύΣ 5ƛƎƛǘŀƭ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ C¢-уΣ ōǳǘ w¢¢¸ 
ŀƴŘ t{Y-ом ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ŀƴŘ /² όaƻǊǎŜ /ƻŘŜύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 
нΦ  ¢ƘŜ пл-ƳŜǘŜǊ ōŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
tƘƻƴŜ ƳƻŘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ /²Φ 

¢ŀōƭŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǎƻǊǘŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ hƘƛƻΦ  hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǊƘȅƳŜ ƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊΦ  aŀƴȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎƪƛǇ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
b±L{ ƳƻŘŜ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘǎΣ ƘŀƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  hŘŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǎƛȄ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ с ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǎƛȄ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦ  CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ όƻƴƭȅ мн ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƳύΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мт                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΥ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ bоCWt όƻǳǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜύ ƛǎ 
ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōȅ ōŀƴŘ ŀƴŘ ōȅ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп ƘƻǳǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ нǇƳ {ǳƴŘŀȅ όƭƻŎŀƭ ǝƳŜύΦ  LǘΩǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ /² ƳƻŘŜǎ ǎǿŀǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜƴ ǇƘƻƴŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ  hǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ όC¢-уύ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ /² ǇƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻƭƻǊ ōŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ōŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŎƻƭƻǊ όплƳ ōŀƴŘύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƻǊ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ фǇƳ ǿƘŜǊŜ нлƳ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ улƳΦ  !ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ р-с ŀƳΣ плƳ ǇƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ 
ǳǇΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ōŀƴŘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  hǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 

.ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎΥ  Lƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎŎƻǊŜΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ōƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ ²у5Db !ŎǝǾƛǘȅ τ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǊ IƻǳǊ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ му                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǎǳǇŜǊō Ƨƻō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ǘƻ-
ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L{{ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  {ǝƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ aŀȅƻǊ ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǘ 
ŀ ŦǳǘǳǊŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ²ILh ¢±-т ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ ŀƴŘ LΤ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƛƴ {ƪȅǿŀǊƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ²ILh ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘƻǊȅ όŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ CƛŜƭŘ 5ŀȅύΦ 

Cƛƴŀƭ {ŎƻǊŜΥ  ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳŀǘƘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ  ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ 9ȄŎŜƭ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ L ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƳŀǘƘ ŜǊǊƻǊǎΦ  ¢ŀōƭŜ р ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜΦ 

CƛǊǎǘ ƻũΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ /² ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  {ƻΣ ƻǳǊ нмл /² ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ пнл ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ртс ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ртс ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мул ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ осл 
ǇƻƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ морс ǇƻƛƴǘǎΦ 

.ǳǘ ǿŀƛǘΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΗ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊΦ  Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ нлΣллл ǎǘŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƭŜƎŀƭ мрлл² ǇƻǿŜǊΚ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млл² ǿƘƛŎƘ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƻŦ н·Φ  ¢Ƙƛǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ нтмнΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜ мсфл .ƻƴǳǎ tƻƛƴǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ пплнΦ  tǊŜǧȅ ƎƻƻŘ Ƨƻō ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΗ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎΥ  ¢ŀōƭŜ с ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ .!w/ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƛƎƴƻǊŜ нлнл ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ пплн ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀǎ прсп ƛƴ 
нлмфΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ пΣ рΣ ƻǊ с ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭƻǎŜΦ  {ƻΣ 
L ǘƘƛƴƪ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǿƘȅ ǎŜǘ ǳǇ с ǎǘŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƻǊŜ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǳǊΚ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ мф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ  tŀǳƭΣ ²{уwΣ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ wƛƎ 9ȄǇŜǊǘ ŀƴŘ bŀƴƻ-
±b!ǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴǘŜƴƴŀκƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜΦ  

{ƻŎƛŀƭΥ ¢ƘŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎƻŎƛŀƭ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƘŜŦǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  L Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ 
ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ .!w/ Ŏƻƻƪōƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ƳŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎΗ  ! ōƛƎ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛƴƪΣ Y5уb¦!Σ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ Y5уb¦/Σ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ  {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦǊƻƳ 5ƻǘΩǎΦ  L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ aŀȅƻǊ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΥ  bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǇ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  L ǿƻƴΩǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƻǊƳŀƭ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊΥ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǎƘƛƊǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  
²ƘƛƭŜ L ŘƛŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŘŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴƛƎƘǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ƛǘΦ  ¢ƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ōƭƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ   
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ŀǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎΣ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

CƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΥ !ƊŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ōŜǧŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƊŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ 
aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎΥ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ п ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ор-
ŀƳǇ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ L/-толлΣ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ ŀƴŘ ōŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŬƭǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ L/-толл ŀǘ ƳŀȄ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŜΣ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŀǊκōŀǧŜǊȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƳƛǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΩǎ ŘŜƳƛǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ  ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

/ƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǿǊƛǧŜƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴ ǎŜǘǳǇΥ L ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊ /ǊŜǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƘǳƉŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀΣ ƳŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΥ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǇƻƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ плκулƳ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ-± ŀƴǘŜƴƴŀΤ ŀ ǝƭǘ ǘƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ млκмрκнлƳ ǊƻǘŀǘŀōƭŜ ŘƛǇƻƭŜΤ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŀǎǘΦ  
{ŜǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛŜŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΥ  L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ  bƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΤ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇǎΣ ǘŜŀǊŘƻǿƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŦŜŘΣ 
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ L ŀƳ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ CƛŜƭŘ 
5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .!w/ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƎǊŀƴŘǇŀ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǝƻŀƭǎ 
ǿƘŜƴ L ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ .!w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭŦ 
ŎǊŜŘƛǘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦƻǊ 5ŀǊǊȅƭ CƻǿƭŜǊΣ Y5уWv9Σ L ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ 5ŀǊǊȅƭ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜƊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜΦ  L Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ƳŜΤ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ  {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 

тоΣ wŀȅΣ bу±a· 

CƛŜƭŘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ όŎƻƴǘƛƴǳŜŘύ 
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²ƻǿΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǎƘŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘŀǎƛƴƎ 5·Η  {ƻ 
ŦŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ [ƻƎōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎǎΦ  bƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƻǊ 5·ǇŜŘƛǝƻƴΗ  .ǳǘ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎ 5· 

{ƻ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ 5· ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŀƴǘŜŘ 
όŦŜǿŜǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƘŜƳύΚ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ŀǘ 
/ƭǳō[ƻƎ aƻǎǘ ²ŀƴǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻŶŎƛŀƭ 5· ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ 
5· ŜƴǝǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜΗ 

CƛƴŘƛƴƎ 5·Υ {ǇƻǩƴƎ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜ bоCWt !ƳŀǘŜǳǊ /ƻƴǘŀŎǘ [ƻƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ tŀǊǘ оΣ ǿŜ 
ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ 5· {ǇƻǩƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΗ  Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ 5· Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ όƭŀōŜƭŜŘ bŜǿ ƛƴ ǊŜŘύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ /ƭǳō[ƻƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƘŜ 5· /ƭǳǎǘŜǊ ¢ƻƻƭ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ 5· ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƭƻƎƎŜŘΣ ƛΦŜΦΣ !ƭƭ ¢ƛƳŜ bŜǿ hƴŜǎ ό!¢bhǎύΦ  
LŦ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊǎ ǳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 5· ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎΦ  Wǳǎǘ ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ  L ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ 
ǇŀƎŜ ƻǇŜƴ нпκтκоср ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴŜǿ 5· ǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǇ ǳǇ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ όƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴύ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
WŀǇŀƴ ƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜƳΦ  LŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ǝƻ 
ŦƻǊ ƛǘΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǇƻǩƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪ ǎǇƻǘǎΦ ¢ǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ 5·{ǳƳƳƛǘ ŀƴŘ 5·²ŀǘŎƘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊŀŎƪ ŜƭǳǎƛǾŜ 5· ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtŀǊǘ рύ 
WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ нн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CƛƴŘƛƴƎ 5·Υ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

/ƭǳō[ƻƎ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 5·Φ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŀ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΚ  ¢Ƙŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō[ƻƎ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ¢ƻƻƭΦ  Wǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 5· ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ wǳƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘΦ  
!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ !ǊƎŜƴǝƴŀ ƻƴ млƳΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ нлΥлл Da¢Φ  ¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ǝƳŜ ƛǎ 
ŀǊƻǳƴŘ рΥлл-сΥлл Da¢Φ bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǳǇ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘŀȅ ǳǇ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 5· ǎǘŀǝƻƴΗ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƳπ
ŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ±h!/!tΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŀǇǎ όƳƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭύ ƻǊ ǊŜŀŘ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƳŀǇ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀƴŘǎΦ  Wǳǎǘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5· ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ tǊƻǇ ²ƘŜŜƭΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳǊ v{h ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ C¢-у ŀ ƭƻǘΣ t{Y wŜǇƻǊǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǇǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ C¢-у ǎƻƊǿŀǊŜ όƛŦ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ǘƻ t{Y wŜǇƻǊǘŜǊ 
ōƻȄύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ōŀƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇΦ  ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

CƛƴŘƛƴƎ 5·Υ ¦ǎƛƴƎ 5ȄǇŜŘƛǝƻƴǎ 

LǎƻƭŀǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ 
όƭƛƪŜ .ƻǳǾŜǘ о¸κ.ύΦ  {ƛƴŎŜ ƴƻōƻŘȅ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎŀƳǇ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ vw± όŀŎǝǾŜύΦ  !ƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ .!w/ ǿŜōǎƛǘŜ όǳƴŘŜǊ v{hκv{[κ5·ύ Ƙŀǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtŀǊǘ п /ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ но                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭǎƛƎƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5·ǇŜπ
ŘƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƛƴ ǉǊȊΦŎƻƳ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ǘƘŜ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5· ²ƻǊƭŘ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ 5·ǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5· hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ŎŀƭƭƛƴƎ 5· ǎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛƭŜ-ǳǇǎΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

мΦ Řƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀƭƭŜǊ όƳŀȅōŜ ŘŜƭŀȅ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭύΣ 

нΦ Řƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ όά!ƴȅ у ŎŀƭƭǎΚέύΣ ƻǊ 

оΦ Řƻ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ όǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀƳ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ȅƻǳύΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ Řƻ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ǇƛƭŜ-ǳǇǎΚ  CƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όǾƻƛŎŜύ ŀƴŘ /²Σ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ {ǇƭƛǘΦ  CƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ C¢-уΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ƳƻŘŜΦ  [ŜǘΩǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5· hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ²ƻǊƪƛƴƎ {Ǉƭƛǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ {Ǉƭƛǘ Ƨǳǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀŘŘ ά¦Ǉ рέ ƻƴ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ά¦Ǉ мέ ƻƴ /² ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ /vΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ {Ǉƭƛǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ р ƪIȊ ƻǊ м ƪIȊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎΦ  {ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǇ р ƪIȊ ƻǊ м ƪIȊ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ  ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎπ
ƳƛǩƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 5· ǎǇƻǘΦ 

¢ƘŜ CƭŜȄwŀŘƛƻ сплл ƳŀƪŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ {Ǉƭƛǘ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ  {ƛƳǇƭȅ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {Ǉƭƛǘ ōǳǧƻƴ όǎŜŜ ǊŜŘ {t[L¢ ƻƴ {ƭƛŎŜ !ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƭƛŎŜ р ƪIȊ ŀōƻǾŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  aƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀŘƛƻǎ ƘŀǾŜ ŀ {Ǉƭƛǘ 
ōǳǧƻƴ ƻǊ ŀ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ±Ch ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƭƛŎŜ ! όƭŜƊύ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ǎƭƛŎŜ . όǳǇ р ƪIȊύ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΗύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳǳǘŜ ǎƭƛŎŜ . 
ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 5· ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5· hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ 

5·ǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 5· ŜƴǝǝŜǎ ǳǎŜ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ƳƻŘŜ ŦƻǊ C¢-уΦ  [ƛƪŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ 
ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ CƻȄ όǎǘŀȅǎ ƻƴ ƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ IƻǳƴŘ όŎƘŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 5· ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΦ  ¢ƘŜ CƻȄ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ мллл IȊ ƛƴ ǘƘŜ C¢-у ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳƴŘ 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtŀǊǘ п /ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        !ǳƎǳǎǘ нлно tŀƎŜ нп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀōƻǾŜ мллл IȊΦ  LŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CƻȄ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜƭƻǿ мллл IȊΣ ǘƘŜ CƻȄ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ IƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜǎ ǘƘŜ CƻȄ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ όƻǊ ŀ ŦŜǿ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ōŜƭƻǿ мллл IȊ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ƳƻŘŜύΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀƭƭŜǊǎΦ  ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ C¢-у ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ǘƘƻǳƎƘΦ 

{ŜǩƴƎ ǳǇ C¢-у ŦƻǊ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ƳƻŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ  {ŜƭŜŎǘ 
CƛƭŜΦΦΦ{ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ŘǾŀƴŎŜŘΦ  ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦΣ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘŜŎƪōƻȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ  bƻǿ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ IƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ hY ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƻƭƭΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀōƻǾŜ мллл IȊ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƘŜŎƪōƻȄ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ 

hƴŜ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ C¢-у ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 5· ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ŎŀƭƭŜŘ a{I± όaǳƭǝǎǘǊŜŀƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ C¢-у ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ƳƻŘŜΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5· ǎǇƻǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
ōƻǘƘ CƻȄ ŀƴŘ IƻǳƴŘ ŀƴŘ a{I±Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ то ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5· ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƻƪ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΣ ōǳǘ ǿŀƛǘ ŀ ŦŜǿ ŎȅŎƭŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎŀƭƭŜǊǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

¢ƘŜ .!w/ 5·// [ŜŀƎǳŜ 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜƊ ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 5·Η  L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ǇǊŜŬȄŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ 5· ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀǘ [ƻ¢² ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ /ƭǳō[ƻƎΦ  
²ƛǘƘ /ƭǳō[ƻƎ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻŀǘ .!w/ 5·// [ŜŀƎǳŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 5·// 
[ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уwΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
.!w/ ǿŜōǎƛǘŜ v{hκv{[κ5· ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ 5·// [ŜŀƎǳŜǎ ŀǘ /ƭǳō[ƻƎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǎƘŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 5·Φ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  bƻǿ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

¦ƴǝƭ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ DƻƻŘ 5·Σ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ōŜ ŜǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΗ 

 

тоΣ WƻƘƴΣ ²у[wW 

5·ǇŜŘƛǝƻƴ 5ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όtŀǊǘ п /ƻƴǝƴǳŜŘύ 
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