
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн τ LǎǎǳŜ мр 
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hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ ..... с 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ bƻǾŜƳōŜǊ tƭŀƴǎ  ..................... у 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлнн [ƛǎǘ ................................. ф  

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ - Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ ..... мл 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ό{9{ύ ....................... му 

.!w/ aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ........................... нл 

/² CL{¢{ τ ! 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ......... нн 

!tw{ ¢ǊŀŎƪŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ............................... нп 

DǊƻǳƴŘ wƻŘ .ƻƴŘƛƴƎ ................................. нс 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ......... нт 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .!w/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ............... нф 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ŧŀƭƭ ƛƴ 
hƘƛƻΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǘǳǊƴ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  [ŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΤ ±Ŝǘπ
ŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мм bƻǾΤ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ нт bƻǾΦ  
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳΩǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΗ  L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǳǎƛƴƎ Dt{ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳπ
ƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ [ƛƴǳȄ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ 

tŀǳƭ ǿǊƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀō ŀǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  5ƻƴ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ !tw{ ǘǊŀŎƪŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ǘƻƻΦ  L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎΦ  WƛƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ²² LL /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƪŜȅƛƴƎΦ  WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦΦΦ 

тоΣ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 
όфотύ фтп-стум 

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .!w/ ŀƴŘ 
ǘƻ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦΦΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭƛǇŀǊǘōŜǎǘΦŎƻƳκ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ н                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлнн .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ±ŀŎŀƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9  

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

 

нлнн /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

/ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5 

9ƳŜǊƎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwt 

CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

L¢Υ ±ŀŎŀƴǘ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 

wŜǇŜŀǘŜǊΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

¢ŜŎƘbƛƎƘǘκ²ƻǊƪōŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊ 
wƻƻƳǎ м ϧ о [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

рм {Φ 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪ όhƴŜ ōƭƻŎƪ Ŝŀǎǘ ϧ ƻƴŜ 
ōƭƻŎƪ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪύ 

9ƴǘŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

.!w/ bŜǘΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ у ta [ƻŎŀƭ 

мптΦлпр όҌύ όƴƻ t[ύ                        ώ!ƭǘ Ґ ппоΦстрϐ  

aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
.!w/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

.!w/ ǘƻ ǎŜŜ όȅƻǳΣ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŜǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŀƳ wŀŘƛƻ όIwύΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŀƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

IwΚ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ IwΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .!w/Κ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ о                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪƛƴŘǇƴƎΦŎƻƳκ

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .!w/Υ 

WƻŜ YƻȊǳŎƘ Σ Yу/!½ Υ  WƻŜ ƛǎ ŀƴ 9ȄǘǊŀ /ƭŀǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ .!w/ 
ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭƛΚΗ 

 

.!w/ /ŀǊŀǾŀƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜ IŀƳŦŜǎǘΥ 

LϥƳ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ CǘΦ ²ŀȅƴŜ LƴŘƛŀƴŀ IŀƳŦŜǎǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎΦΦΦΦ 

 ϦƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƘŀƳŦŜǎǘǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŀȅǘƻƴΩǎ ƻǿƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦϦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘϥǎ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ тΥол ŀƳΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǝƻπ
ƛƴƎ  ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ .!w/ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦΦΦΦ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ǘǊƛǇκŎƻƴǾƻȅ ǎŜǘ ǳǇΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦΦΦ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǊƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ƻǊ 
ŎƻƴǾƻȅƛƴƎ όŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇύΦ 

 LƴŦƻ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκŀŎŀǊǘǎΦŎƻƳκƘŦƳŀƛƴΦƘǘƳ 

 ¢ƛƳ bуbvI 

.!w/ /ƭǳō 5ǳŜǎ ŦƻǊ нлноΥ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘƘŜ нлно .!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎΗ  5ǳŜǎ ŀǊŜ Ϸмр ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ƻǊ Ϸму ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .!w/ ǘƻ ŀƴȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .!w/ ǘƻΥ  

.!w/ 
tΦhΦ .ƻȄ то 
.ŜƭƭōǊƻƻƪΣ hI пролр 

CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ǘƻ ǿуƭǊƧϪŀǊǊƭΦƴŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ŎŀƭƭǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƴǘǎΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 
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²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όWh¢!ύ ŀǘ ǘƘŜ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ 

{ƛȄ ǎŎƻǳǘǎ ŦǊƻƳ {Ŏƻǳǘǎ .{! 
ǘǊƻƻǇǎ онл ŀƴŘ ронл ǾƛǎƛǘŜŘ 
.!w/ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мр ŦƻǊ ǘƘŜ 
WŀƳōƻǊŜŜ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ŏǳōǎ ŦǊƻƳ tŀŎƪ 
млм ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴΦ   

!ƭƭ ǎŎƻǳǘǎ Ǝƻǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Řƛŀƭ 
ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘŀƭƪ όt¢¢ύ 
ōǳǧƻƴ ǇǳǎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 5· ŀǿŀǊŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŎƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ   

WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƻǳǘǎ ŬǊŜ ǳǇ C¢-уΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ   

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘƭȅ IC ǎƛŘŜōŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 5aw ŀƴŘ 9ŎƘƻƭƛƴƪΦ   

{Ŏƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ /vΦ   

WƻƘƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀǎƛŎǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǎŜŘΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ ǎŎƻǳǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ о ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ   

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΦ  tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦτ ¢ƻƳ aŎ/ƭƻǊȅ  
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DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ 

DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5 

²Ƙŀǘ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .!w/ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΗ 

L ƪƴƻǿ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
.!w/ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƭǎƻΧ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǿƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ  {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƻƪƛŜǎ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎΧ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΧ 
ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ   

.ǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũ ŀƭǎƻΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

.!w/ bŜǘΦ  LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ άŎƘŜŎƪ ƛƴέΣ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪōŜƴŎƘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΦ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǧȅ Ŏƻƻƭ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ όƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎύ Ŏŀƴ 
ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎπ
ƎƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƻǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǎƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΚ  {ƻƳŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ȅŜǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŀƊŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƘŀƳ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  LǘΩǎ 
ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻũ ǘƻ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΧǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ   

hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ .!w/ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪƻũΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘȅ ŬƴŜ /ƘƛƭƛΦ  LΩƳ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀŘ мл-мн ŘƛũŜǊŜƴǘ /Ƙƛƭƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŀǎ LΩƳ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜΦ  hƘΧ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜǊ Lǎ Χ ǿŜƭƭΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΧǿŜƭƭΣ ǿŜ 
ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ  {ƻ LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ![[ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

bŜȄǘ ŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛƴƪ ϧ {ǘŜǾŜύΧǎŀƭŀŘΣ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǎŀƎƴŀǎΣ ŦǊŜǎƘ 
Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΧŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜǎŜǊǘΦ  ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ Ǝƻōπ
ōƭŜŘ ǳǇ {ǘŜǾŜΩǎ ŦŀƳƻǳǎ .!w/ ǇƻǇŎƻǊƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ŀ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΦ  
!ƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴǎέ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǿŜΩƭƭ ǘǊȅ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ άaƻǾƛŜ ϧ 5ŜǎŜǊǘ bƛƎƘǘέΧŜŀǘ ŜŀǊƭȅΣ ŎƻƳŜ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

mailto:ghrodgers@icloud.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ с                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ 

¶ .!w/ bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtbΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ уΥлл ta ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ .!w/ bŜǘΣ ƻƴ мптΦлпрҌΦ CƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ру ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ƭŀǎǝƴƎ мпс ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƻǇπ
ƛŎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ hǇŜƴ aƛƪŜΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪōŜƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  

hǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ bŜǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ WƛƳ 5Ŝŀƴ ²у¦5Σ 9ǊƛŎ ±ƛƴŀƴŘŜ YDсbCWΣ ¢ƛƴƪ {ƛǿŜŎƪƛ Y5уb¦!Σ tŀǳƭ {ƘŀǊǇ 

Y5уhtbΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ ²у[wWΦ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǎŀǿ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ![{-слл ŀƳǇƭƛŬŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷрллΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻũǎŜǘ 
ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻŦ Ϸтрл ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸрл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƧŀǊ 
ŀƴŘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ нлнн ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ нлноΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŘǳŜǎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¸ŜŀǊƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ Ϸмр όϷму ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .!w/ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō tΦhΦ .ƻȄ тоΣ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪΣ hI пролрΣ ƻǊ Ǉŀȅ Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿуƭǊƧϪŀǊǊƭΦƴŜǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¶ wŜǇŜŀǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ bƻŘŜǎΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  ²ŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǎƛǘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΚ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .!w/ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭƭǎǘŀǊ ƻǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ϝто ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ ƳŜ ŀǘ фот-нтм-
оммф ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƳŜΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢Υ  ²ŜƭƭΣ ŀǎ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǊŜ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƻƪ-ƻũ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ όƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎύΦ {ƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ L ƘŀŘ ǳǎ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ L ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭƛΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ 
.ǳǘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƭƭΣƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΗ 5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀǊπ
Ǌȅ 5ŀǊƴŜǊΩǎΗ ²ƻǿΗ 

¢ƘŜ .!w/ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ L ƘŀŘ ŀ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L ǘǊƛŜŘ ŎƻǇȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ōǳǘ a{ ²ƻǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ άƭƛƪŜέ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ƳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƛǘΦ {ǘŜǾŜ {ƛǿŜŎƪƛ Y5уb¦/ όƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀƴ a{ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜƴǘ 
ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΦ 

¶ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Υ  {ŜŜ tŀƎŜ м 

¶ DǊŜŜǘŜǊΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5Υ {ŜŜ tŀƎŜ т 

¶ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦.Υ  {ŜŜ tŀƎŜ у-ф 

.!w/ Ƙŀǎ ǎƛȄ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ мр /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¶ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ .!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ нлнн ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¶ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

mailto:psharp1@woh.rr.com
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mailto:w8lrj@arrl.net
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ т                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлно ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ǎƘƻƻǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ {ǳǎƘƛ ²9у¸ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  Wǳǎǘ ŀ ǎƛŘŜ-
ƴƻǘŜΧ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ м ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊΦ  {ƻ ǘƘŜ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ th¢! ŀŎǝǾŀǝƻƴ όƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ŜƴƧƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǿŀǘŎƘΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ȅŜǘ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ .!w/ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΧ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ǎƻƳŜΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎΧ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ ǿŜΩƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΗ 

тоΣ DƭŜƴƴΣ Y9у[½5 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 
¢ŜŎƘ bƛƎƘǘκwŜǇŀƛǊ .ŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 
/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwt 
L¢Υ tƻǎƛǝƻƴ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴǘΦ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9 
v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 
wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƳŀƛƴ {ŜǊǾŜǊǎΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 
WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 
CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 
.!w/ bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5 
 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳΥ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ у                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ŜƭƭΣ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿƛƴǘŜǊΦ 

hǳǊ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ 
ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ wƻōƛƴ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎǘΦ bƻōƻŘȅ ǎƘƻǿŜŘΦ 
²ƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŜƛǘƘŜǊΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнн ǿŜ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 5ŀȅǘƻƴ ·Ŝƴƛŀ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
DǊŀƴƎŜ Iŀƭƭ wŘΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ 
ƛƴ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΦ  .ŜŎŀǳǎŜ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ƛǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ƭŜǘΨǎ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнн ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ƻ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘΦ !ƭǎƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлннΦ [ǳƴŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜΦ 

bƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ нлно ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 
WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

тоΣ WƛƳΣ ²!уI¦. 

bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ нлннΣ ммΥмрŀƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣ нлннΣ ммΥмрŀƳ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ ф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлнн [ƛǎǘ 

WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

5ŀǘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƛǘȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

лрκолκнлнн 

мнκлсκнн 

!ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜ 

тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 
нпро 9ǎǉǳƛǊŜ 5ǊΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ фмн-рлтп 

луκлфκнлнн {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ 
омфр  

5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ пнф-усрл 

 {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ фол 9 5ƻǊƻǘƘȅ [ƴΦ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hI прпмф όфотύ умо-пмуф 

 
CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 

тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

нсмп  

/ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ Iǿȅ 
CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пом-фмрл 

лфκнтκнлнн 
CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 

тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

рнпр /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ bƻǊǘƘ 

.ƭǾŘ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI 

прппл 
όфотύ тон-флмо 

лтκмнκнлнн 

луκноκнлнн 
¸ŀũŀ DǊƛƭƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƻƻŘ 

нупп  

/ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ Iǿȅ 
CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

лтκнсκнлнн /ƘƛŎ-Cƛƭ-! носл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

 /ƘƛŎ-Cƛƭ-! ролм /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ b .ƭǾŘ 
{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI 

прппл 
όфотύ поф-мтлл 

лрκмлκнлнн 

ммκмрκнлнн 
/ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ 

мнпм  

aŜŀŘƻǿōǊƛŘƎŜ 5ǊΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ онл-снлл 

лфκмоκнлнн /ƛǘȅ .ŀǊōŜŎǳŜ ноол bΦ CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-лллл 

 
DƛƻǾŀƴƴƛΩǎ tƛȊȊŜǊƛŀ Ŝ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴƻ 
нмр ² aŀƛƴ {ǘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ уту-мсмм 

лсκмпκнлнн /Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘ 
ммн ²ƻƻŘƳŀƴ 5ǊΦ 

!ƛǊǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
5ŀȅǘƻƴΣ hI прпом όфотύ тум-фффф 

лсκнуκнлнн aŀǊƛƻƴΩǎ tƛŀȊȊŀ монл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пнф-оофо 

млκммκнлнн wŜŘ wƻōƛƴ 
нстм CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ 

.ƭǾŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-фулл 

млκнрκнлнн .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜ 
плнм 

5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пом-уссф 

mailto:wa8hub.jim@gmail.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ 
wŀȅ IƛǧΣ bу±a·  

Lƴ tŀǊǘ hƴŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Dt{ ¦{. 
άǇǳŎƪέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƳ ǎǘŀǝƻƴ ς 
ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅŜǘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ǝƳƛƴƎΦ  bƻǿΣ ƛƴ tŀǊǘ ¢ǿƻ L ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ Dt{ ǎŜǘπ
ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ [ƛƴǳȄ όƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ƻǊ ¦ōǳƴǘǳύ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ 
ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǝƳƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ р ƳǎŜŎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ [ƛƴǳȄ ς ƛƴ tŀǊǘ о ŎƻƳƛƴƎ 
ǎƻƻƴ L ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǘǇŘ ǇǊƻƎǊŀƳ όbŜǘǿƻǊƪ ¢ƛƳƛƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭΣ ƻǊ b¢tύΦ  ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǘǇΦŎƻƴŦ ǘŜȄǘ ŬƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ κŜǘŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ [ƛƴǳȄΦ  !ƴȅ ŜŘƛǝƴƎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻƭŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ōȅ ǇǊŜŦŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŘƻ ǿƘƛŎƘ 
ƎǊŀƴǘǎ ȅƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΗ 

9Řƛǘ ƴǘǇΦŎƻƴŦ ōȅ ǘȅǇƛƴƎΥ  

IŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴǘǇΦŎƻƴŦ ŬƭŜ ǘƘŀǘ L ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ Dt{ ¦{. ǇǳŎƪΦ  L ŘŜŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ƭƛƴŜǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘȅǇŜ 
    ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ L ŎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŬƭŜΣ ƭƛƴŜ р όǎǘŀǘǎŘƛǊύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŎƻƳƳŜƴǘŜŘ όōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ Іύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Dt{Φ  ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ 
ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƭƻƎǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜŀǊ ŀƴŘ 
ǘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ {5 ŎŀǊŘΦ  ²ŜΩƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 
ǿŜΩǊŜ ŘƻƴŜΦ   wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ [ƛƴŜ ф ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŜƴŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƴŜǎ у ŀƴŘ мл 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜΦ  [ƛƴŜ фΣ ǇŜŜǊπ
ǎǘŀǘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǝǎǝŎ L ŀƳ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΦ 

[ƛƴŜ мр ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Dt{ ¦{. ǇǳŎƪ ǝƳƛƴƎ 
ǎŜǊǾŜǊΦ  CƻǊ ƴƻǿΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŜƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻǎŜƭŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Dt{ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΩǎ ǝƳŜΦ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Dt{ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΩǎ ŎƭƻŎƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳǊ ŎƭƻŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΤ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ-ōŀǎŜŘ ǝƳƛƴƎ 
ǎŜǊǾŜǊΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

sudo nano /etc/ntp.conf  

man ntp.conf  

driftfile /var/lib/ntp/ntp.drift  

leapfile /usr/share/zoneinfo/leap -seconds.list   

 

# Enable this if you want statistics to be logged.  

statsdir /var/log/ntpstats/  

 

statistics loopstats peerstats clockstats  

filegen loopstats file loopstats type day disable  

filegen peerstats file peerstats type day enable  

filegen clockstats file clockstats type day disable  

 

tinker  step 0.4  stepback 0.4  stepfwd 0.4  

 

# For plug in USB GPS, use the following line  

server 127.127.28.0 minpoll 3 maxpoll 3 noselect  

 

# No timing value adjustment, use for calibration only  

fudge 127.127.28.0 time1 +0.0 flag1 1 refid CAL stratum 2  

 

# Timing value for default 9600 ublox GNSS configuration  

# fudge 127.127.28.0 time1 +0.0394 flag1 1 refid GPS stratum 2  

 

# You do need to talk to an NTP server or two (or three).  

# server ntp.your -provider.example  

 

pool 0.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 1.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 2.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 3.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

 

# Optionally Use Ubuntu's ntp server as a fallback.  

# pool ntp.ubuntu.com  
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мм                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

[ƛƴŜ му όŦǳŘƎŜύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜм ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Dt{ ǝƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǝƳŜΦ  bƻǝŎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜм ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ҌлΦлΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǊŜŬŘ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ L5ύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǘǇŘ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  L ǎŜǘ ƛǘ ǘƻ /![ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

[ƛƴŜ нм όŦǳŘƎŜύ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƭƛƴŜ муΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻǳǘΤ ǘƘŜ ǝƳŜм ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜ όҌлΦлофпύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎŜǘǳǇΤ ŀƴŘ ǊŜŬŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
Dt{Σ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ Dt{ ǝƳƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ 

[ƛƴŜ нс όǇƻƻƭύ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǝƳƛƴƎ ǎŜǊǾŜǊ Ǉƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ŘǊŀǿǎ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǎŜǊǾŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ όƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜύ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ άǘǊǳŜ ǝƳŜέΦ  
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾŜǊ Ǉƻƻƭǎ ōȅ ǳƴŎƻƳπ
ƳŜƴǝƴƎ ƭƛƴŜǎ нтΣ ну ŀƴŘ нфύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Dt{ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ  LŦ ǿŜ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ Dt{ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƭŀǘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

!ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴǘǇΦŎƻƴŦ ǘƻ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ŀǎ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƴǘǇ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄƛǎǘ ƴƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƴǘǇ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dt{ ǝƳŜ ǎƻǳǊŎŜΦ  5ƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴŜ-ōȅ-ƻƴŜΥ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǘǇŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ   ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

sudo service ntp stop  

sudo rm /var/log/ntpstats/*  

sudo service ntp restart  

ntpq -pn 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dt{Φ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻũǎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ у ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ 
ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ л ǘƻ оттΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƻΦ  [Ŝǘ ƛǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ŦǊƻƳ лллл ¦¢/ ǘƻ лллл 
¦¢/ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǿƘƻƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ȊŜǊƻǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Dt{ 
Ƙŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ƎǇǎŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǿŀƛǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Υ  

wŜǎǘŀǊǘ ƴǘǇ ōȅ ǘȅǇƛƴƎΥ wŜǎǘŀǊǘ ƎǇǎŘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎΥ  

wǳƴ ŀ ƎǇǎ ŎƭƛŜƴǘ ŀǇǇ όŜƛǘƘŜǊ ŎƎǇǎ ƻǊ ƎǇǎƳƻƴύ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dt{ ǇǳŎƪ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƎǇǎŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎŜƴŘƛƴƎ Dt{ ǝƳƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƴǘǇΦ 

[Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ǘȅǇŜΥ 

/ƻǇȅ ǘƘŜ ǇŜŜǊǎǘŀǘǎ ŬƭŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘ όǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻƭŘŜǊΥ  

 

hǇŜƴ [ƛōǊŜhŶŎŜ /ŀƭŎ 

Lƴ [ƛōǊŜhŶŎŜ /ŀƭŎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛƭŜ -Ҕ hǇŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊǎǘŀǘǎ ŬƭŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 5ƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻƭŘŜǊΦ  /ŀƭŎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ¢ŜȄǘ LƳǇƻǊǘ ²ƛȊŀǊŘΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ά{ǇŀŎŜέ ŘŜƭƛƳƛǘŜǊ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
¢ŀōΣ /ƻƳƳŀΣ ŀƴŘ {ŜƳƛŎƻƭƻƴ ŘŜƭƛƳƛǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΦ  !ƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ hY ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊƳŀǘ 
ά{ǘŀƴŘŀǊŘέΣ ǎƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǘ hY ǘƻ ƛƳǇƻǊǘΦ 

wƛƎƘǘ-ŎƭƛŎƪ ƻƴ wƻǿ мΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ άLƴǎŜǊǘ wƻǿ !ōƻǾŜέ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƭŀƴƪ Ǌƻǿ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘŜǊǎΦ  
¢ƘŜƴ ƛƴ wƻǿ мΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǘƭŜǎΥ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŜŎƛǎΦǳŘŜƭΦŜŘǳκϤƳƛƭƭǎκƴǘǇκƘǘƳƭκƳƻƴƻǇǘΦƘǘƳƭІŬƭŜƎŜƴ 

/ƻƭǳƳƴ 9Σ /ƭƻŎƪ hũǎŜǘΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŜ ƴŜŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ 
ǇǳŎƪ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘǊƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƭŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōȅ /ƻƭǳƳƴ 5Σ tŜŜǊ !ŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜƴ 
ŎƻǇȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ мнтΦмнтΦнуΦл ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘŀōΦ  5ƻ ǘƘƛǎ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

sudo service ntp restart  

sudo service ntp stop  

/ƻƭǳƳƴ [ŀōŜƭ 

! Wǳƭƛŀƴ 

. ǎŜŎ Ǉŀǎǘ 

5 ǇŜŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ 

5 ǎǘŀǘǳǎ 

9 ƻũǎŜǘ 

C ŘŜƭŀȅ όǎύ 

D ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ όǎύ 

I wa{ ƧƛǧŜǊ όǎύ 

/ƻƭǳƳƴ [ŀōŜƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

! Wǳƭƛŀƴ aW5 όaƻŘƛŬŜŘ Wǳƭƛŀƴ 5ŀǘŜύ 

. ǎŜŎ Ǉŀǎǘ {ŜŎƻƴŘǎ Ǉŀǎǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ¦¢/ 

5 ǇŜŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ {ƻǳǊŎŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 

5 ǎǘŀǘǳǎ {ǘŀǘǳǎ ǿƻǊŘ 

9 ƻũǎŜǘ /ƭƻŎƪ hũǎŜǘ 

C ŘŜƭŀȅ όǎύ wƻǳƴŘǘǊƛǇ 5Ŝƭŀȅ 

D ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ όǎύ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 

I wa{ ƧƛǧŜǊ όǎύ wa{ ƧƛǧŜǊ 

cp /var/log/ntpstats/peerstats ~/Documents  

sudo service gpsd restart  

https://www.eecis.udel.edu/~mills/ntp/html/monopt.html#filegen


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мо                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛƭŜ -Ҕ 5ŀǘŀ -Ҕ !ǳǘƻŬƭǘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΣ ŀ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ 
Ǌƻǿ όwƻǿ мύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴΦ  tƛŎƪ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƭǳƳƴΦ  ! ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΥ 

¦ƴŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ά!ƭƭέ ōƻȄΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ мнтΦмнтΦнуΦл  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Dt{ ŘŀǘŀΦ  Iƛǘ hY 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎΩ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ƻǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜΥ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Iƛǘ ǘƘŜ Ҍ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘŀōΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜŜǊǎǘŀǘǎ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǘŀō ŀƴŘ ŎƻǇȅ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  {ǿƛǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀō όL ǊŜƴŀƳŜŘ Ƴȅ ƴŜǿ 
ǘŀō ǘƻ άDt{ CƛƭǘŜǊŜŘέύΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻũǎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  5ŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǝǘƭŜŘ άƻũǎŜǘέΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ !ǾŜǊŀƎŜΦ  {ƻΣ Ǉǳǘ ά!ǾŜǊŀƎŜέ ƛƴ ŎŜƭƭ .мΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ŎŜƭƭ /мΣ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ άҐ!±9w!D9ό!Υ!ύέ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎύ ŀƴŘ Ƙƛǘ ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ /ƻƭǳƳƴ !Φ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мр                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ Dt{ ¦{. ǇǳŎƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƛǜŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎƪŜǿŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴȅ ǎǘǊŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dt{Σ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ƛǘ ƭƻǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ L 
ƘŀǾŜ ŀ н-ǇŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘŀō 9ȄŎŜƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ L ōǳƛƭǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŜǊǊƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄŎŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǘƭƛŜǊ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎƪŜǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  ²Ŝƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŜǊǊƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǳƭǘǊŀ-ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŘƛŘΦ  {ƻΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

IŜǊŜΩǎ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ Ǉƭƻǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 
ŀǊƻǳƴŘ -офΦсΣ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

hũǎŜǘ !ǾŜǊŀƎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ 
/ƭƻŎƪ hũǎŜǘ 
όǎŜŎύ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

wŀǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀōƻǾŜ 

-лΦлофр 
¢ƘŜ Dt{ ǎƛƎƴŀƭ ƭŀƎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ офΦр ƳǎŜŎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƻǾŜǊ ŀ фслл ōŀǳŘ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

!ǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

-лΦлофс 
bƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ǌŀǿ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  9ȄŀƳƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊƳ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƪŜǿ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мс                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ōǳǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻũǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŘƎŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻƴ [ƛƴŜ нмΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ŦǳŘƎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ό[ƛƴŜ нмύ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǝƳŜм ǾŀƭǳŜ ƻŦ ҌлΦлофрΦ  bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ L ǳƴπ
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳŘƎŜ ƭƛƴŜ ƻƴ [ƛƴŜ нм ŀƴŘ 
ǊŜ-ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŦǳŘƎŜ ƭƛƴŜ 
ό[ƛƴŜ муύΦ  L ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŜǊǾŜǊ 
ǘƻ ōŜ Dt{ ό[ƛƴŜ мрύΦ 

!ƊŜǊ ƘƛǩƴƎ /¢w[-· ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ƴǘǇΦŎƻƴŦΣ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΥ 

L ƭŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ уΥллǇƳ 95¢ ŦƻǊ нп 
ƘƻǳǊǎ όǘƘŜ ƭƻƎ ŬƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ŀǘ ллΥлл ¦¢/ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ уΥлл ǇƳ ƛƴ 95¢ύ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜŜǊǎǘŀǘǎ ŬƭŜ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 9ȄŎŜƭ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬƭŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƛπ
ōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Řƻǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dt{ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dt{ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ƛǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘǎ Ǉŀǎǘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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driftfile /var/lib/ntp/ntp.drift  

leapfile /usr/share/zoneinfo/leap -seconds.list   

 

# Enable this if you want statistics to be logged.  

statsdir /var/log/ntpstats/  

 

statistics loopstats peerstats clockstats  

filegen loopstats file loopstats type day disable  

filegen peerstats file peerstats type day enable  

filegen clockstats file clockstats type day disable  

 

tinker  step 0.4  stepback 0.4  stepfwd 0.4  

 

# For plug in USB GPS, use the following line  

server 127.127.28.0 minpoll 3 maxpoll 3 prefer  

 

# No timing value adjustment, use for calibration only  

# fudge 127.127.28.0 time1 +0.0 flag1 1 refid CAL stratum 2  

 

# Timing value for default 9600 ublox GNSS configuration  

fudge 127.127.28.0 time1 +0.0395 flag1 1 refid GPS stratum 2 

 

# You do need to talk to an NTP server or two (or three).  

# server ntp.your -provider.example  

 

pool 0.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 1.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 2.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

# pool 3.ubuntu.pool.ntp.org iburst  

 

# Optionally Use Ubuntu's ntp server as a fallback.  

# pool ntp.ubuntu.com  

sudo service ntp stop  

sudo rm /var/log/ntpstats/*  

sudo service ntp restart  

 

 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мт                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όtŀǊǘ нύ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘ ¦¢/ όƻǊ ǎŜŎƻƴŘǎ Ǉŀǎǘ луΥллǇƳ 95¢ύ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ   

L ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ л ƳǎŜŎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǘΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦофс όƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀȄƛǎύ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ лΦмтр ƳǎŜŎ όƻǊ мтр ҡǎŜŎύΦ  LŦ L ǿŀƴǘπ

ŜŘ ǘƻ όŀƴŘ L Řƻύ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǳŘƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƴǘǇΦŎƻƴŦ ōȅ Φлллмтр ŀƴŘ ǊŜǊǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƎŀƛƴΦ   

!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƧƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Dt{ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭƻŎƪ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ȊŜǊƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ Dt{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀŎπ
ŎǳǊŀǘŜ ǝƳŜ ҕр ƳǎŜŎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ άƛƴƴŜǊ ŦŜƴŎŜǎέ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘƭƛŜǊ ŘŀǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǘƭΦƴƛǎǘΦƎƻǾκŘƛǾуфуκƘŀƴŘōƻƻƪκǇǊŎκǎŜŎǝƻƴмκǇǊŎмсΦƘǘƳ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴǘǇΦŎƻƴŦΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƴǘǇǎŜŎΦƻǊƎκƭŀǘŜǎǘκƴǘǇψŎƻƴŦΦƘǘƳƭ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳΩƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ǘǊȅ ƻƴ ȅƻǳǊ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ [ƛƴǳȄ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ tŀǊǘ оΣ L ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ [ƛƴǳȄ ǎŜǘǳǇ ƻƴǘƻ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

тоΣ wŀȅ bу±a· 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

https://www.itl.nist.gov/div898/handbook/prc/section1/prc16.htm
https://docs.ntpsec.org/latest/ntp_conf.html
mailto:n8vmx@arrl.net


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ му                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ό{9{ύ 
tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

L ŀƳ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ {9{ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ н ƭƛƴƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ {9{ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  L Ƴŀȅ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀ ŦŜǿ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {9{Φ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎκǎǇŜŎƛŀƭψŜǾŜƴǘǎκǎŜŀǊŎƘκǇŀƎŜΥнκƳƻŘŜƭΥ9ǾŜƴǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǎƭΦƴŜǘκǾŀоǊƧκǎǇŜǾŜƴǘǎψŘȄΦƘǘƳƭΦ 

IŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǇƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ƻŦ {9{ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎΦ .!w/ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ aƛƭƛǘŀǊȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!CΣ !ǊƳȅ ŀƴŘ bŀǾȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ DƻŘȊƛƭƭŀΣ  ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ tƭȅƳƻǳǘƘ a! ƛǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘΦ 

ммκлоκнлнн μ DƻŘȊƛƭƭŀ суǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ  

bƻǾ о-bƻǾ моΣ лллл½-норф½Σ ²фDΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ LbΦ LƴŘƛŀƴŀ 9ƭƳŜǊ bŜǘǿƻǊƪΦ мпΦлтп мппΦмтп тΦлтп мпΦлслΦ 
v{[Φ ²фD /κh ²ŀȅƴŜ aƛŎƘŀŜƭΣ мнрр ²Ŝǎǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ Lb пснопΦ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ƛǎ ǘƘŜ суǘƘ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ DƻŘȊƛƭƭŀ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬƭƳ ŎƭŀǎǎƛŎΦ {ƻƳŜ vwtŜǊϥǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 
LƴŘƛŀƴŀ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴ ²фD ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ǊŜƎƛƻƴΦ aƻŘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ /²Σ {{.Σ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ƭƛƪŜ t{YΣ 
w¢¢¸ ŀƴŘ C¢уΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ 9ƭƳŜǊ bŜǘǿƻǊƪΦ v{[ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ 
9a!L[Φ ƛƴŘƛŀƴŀŜƭƳŜǊƴŜǘǿƻǊƪΦǳǎ  

ммκлрκнлнн μ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ  

bƻǾ р-bƻǾ сΣ мрлл½-норр½Σ ²лWIκ²лCΣ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ abΦ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ ab !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{!w!ύΦ 
оΦусл тΦнсл мпΦнсл нмΦослΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ²лWIΣ мсму tƛƴŜ {ǘ ²Σ {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ ab ррлунΦ v{[ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƻƴπ
ƭȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ²лWIннCƛǘȊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ ²лWI όtƘƻƴŜ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǘ {Ǉƭƛǘ wƻŎƪ 
ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ²qC όtƘƻƴŜ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊ v¢Iǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘΦ tŀǳƭ ŀǊŜŀύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴǎΣ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƴŘǎΦ Lathw¢!b¢Υ hb[¸ ²лWI ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǉǳŀƭπ
ƛŦȅ ŦƻǊ th¢! Y-нрнпΣ Y-улфрΣ !w[I{ ¦{! туо ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ [h¢²Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ муǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳπ
ǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘΦ ±ƛǎƛǘ ǊŀŘƛƻƘŀƳΦƻǊƎ ŀƴŘ vw½ΦŎƻƳ ό²лWIύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ птǘƘ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƛǊƻƴ-ƻǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŬŜǊŎŜ Ŧŀƭƭ ǎǘƻǊƳ ƻƴ [ŀƪŜ {ǳǇŜπ
ǊƛƻǊΦ ǿǿǿΦǊŀŘƛƻƘŀƳΦƻǊƎ  

ммκммκнлнн μ !ŎǝǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ  

bƻǾ ммΣ мрлл½-ннлл½Σ Yл!LwκYлDw[Σ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ b9Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 
/²Υ тΦммнΤ {{.Υ тΦнтр мпΦнтрΤ w¢¢¸ мпΦлурΦ v{[Φ {!/a!w/ Yл!LwκYлDw[Σ мпмо {ŀƛƴǘ WƻŀŎƘƛƴ /ǘΦΣ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ b9 
суллр-пфотΦ ǿǿǿΦǎŀŎƳŀǊŎΦƻǊƎ  

ммκммκнлнн μ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ нлнн  

bƻǾ ммΣ мулл½-нолл½Σ ²с±9¢Σ wŜŘŘƛƴƎΣ /!Φ wŜŘŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ мпΦонл нмΦоуо мпсΦррлΦ 
v{[Φ wŜŘŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ Ŏκƻ aƛŎƘŀŜƭ ±ŀƴŎƭŜŜƳǇǳǘ Yс²YΣ оплл YƴƛƎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ wŜŘŘƛƴƎΣ 
/! фсллнΦ v{[ ŎŀǊŘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ƴƻ {!{9 ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκǿсǾŜǘ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

mailto:psharp1@woh.rr.com
http://www.arrl.org/special_events/search/page:2/model:Event
https://www.qsl.net/va3rj/spevents_dx.html
indianaelmernetwork.us
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https://www.qrz.com/db/w6vet
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{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴǎ ό{9{ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ммκммκнлнн μ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ  

bƻǾ ммΣ мслл½-нмол½Σ ²рYL5Σ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [!Φ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ тΦлпл тΦнрл мпΦлпл 
мпΦнрлΦ v{[Φ ¦{{ YL55 !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΣ олр {Φ wƛǾŜǊ wƻŀŘΣ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! тлулнΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 
¦{{ YL55 ό55-ссмύΦ ²² LL CƭŜǘŎƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊΦ ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκǿрƪƛŘ  

ммκмнκнлнн μ ¦{{ /ƻōƛŀ ²²LL {ǳōƳŀǊƛƴŜ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ   

bƻǾ мн-bƻǾ моΣ мплл½-нмлл½Σ b.фv±Σ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²LΦ ¦{{ /ƻōƛŀ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ тΦнпл Ҍκ- мпΦнпл Ҍκ-Φ 
v{[Φ CǊŜŘ bŜǳŜƴŦŜƭŘǘΣ ²с.{CΣ пфон {Φ млǘƘ {ǘΦΣ aŀƴƛǘƻǿƻŎΣ ²L рпннл-фмнмΦ {!{9 Імл ŦƻǊ v{[ ŎŀǊŘ 
ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκƴōфǉǾ  

ммκмнκнлнн μ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ όммκммκмфύ ŀƴŘ ¦{a/ .ƛǊǘƘŘŀȅ όммκмлκмттрύ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ  

bƻǾ мнΣ мтлл½-норф½Σ bLсL²Σ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Φ ¦{{ aƛŘǿŀȅ ό/±-пмύ aǳǎŜǳƳ {ƘƛǇΦ мпΦонл тΦнрл мпΦлтл t{Yом 
5{¢!w ƻƴ t!t! ǊŜǇŜŀǘŜǊǎΦ v{[Φ ¦{{ aƛŘǿŀȅ aǳǎŜǳƳ /ha95¢w!Σ фмл b IŀǊōƻǊ 5ǊƛǾŜΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! фнмлмΦ 
ǿǿǿΦǉǊȊΦŎƻƳκŘōκƴƛсƛǿ  

ммκнсκнлнн μ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ tƛƭƎǊƛƳ [ŀƴŘƛƴƎ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ  

bƻǾ нс-bƻǾ нтΣ молл½-мфлл½Σ bLм·Σ tƭȅƳƻǳǘƘΣ a!Φ ²ƘƛǘƳŀƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ оΦусл тΦнсл мпΦнсл муΦмсл 
9ŎƘƻ[ƛƴƪΥ ²!мbth-wΣ Lw[tΥусфм Φ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ²ƘƛǘƳŀƴ !w/Σ tΦhΦ .ƻȄ пуΣ ²ƘƛǘƳŀƴΣ a! лноунΦ ¢ƛƳŜǎ !ǊŜ 
5ŀƛƭȅ ǿǿǿΦǿŀмƴǇƻΦƻǊƎ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

тоΣ tŀǳƭΣ Y5уhtb 

https://www.qrz.com/db/w5kid
https://www.qrz.com/db/nb9qv
https://www.qrz.com/db/ni6iw
http://www.wa1npo.org
mailto:psharp1@woh.rr.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.!w/ aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/  

ϑ9ŘƛǘƻǊΥ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ L ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ YŜƴ 
aƻŀƪ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ǎƻƻƴŜǊΦϒ 

²ƘŜƴ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмт ŀƴŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ 9ȄǘǊŀ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΚ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƪƛŘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŬȄŜŘ L[{ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ w!C ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ 
ƘŀƳ ōǳǘ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ όL ǘƘƛƴƪ L 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ млύ ōǳǘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ 
Ǝƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 5·Φ L ƭƻǾŜ ŘŜǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ {h¢! ŀƴŘ th¢! ǿƘŜǊŜ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ vwt ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

LϥǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ !ƴȅǘƻƴŜ !¢-5рту LLL tǊƻ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ /ƻƳŜǘ b/5 {.. ннпbah ǘǊƛ-ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊ 
ǿƘƛŎƘ L ǳǎŜ ŦƻǊ нƳΣ мΣнрƳΣ тлŎƳΣ ŀƴŘ 5aw ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜŀǎƻƴ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǇƻǧŜǊ ƴŜǘǎ ǿƘŜƴ LϥƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

aȅ Ƴŀƛƴ ƘƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ¸ŀŜǎǳ C¢-уфмΣ aCW-фоф ŀǳǘƻ ǘǳƴŜǊΣ мрκмтκнлƳ Ŧŀƴ ŘƛǇƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎΣ ŀƴŘ ŀ .ϧ² 
!/-р-ол ƳǳƭǝōŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ŘƛǇƻƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ ор ŦŜŜǘΦ !ƴ ƻƭŘ t/ ǊǳƴƴƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ мм ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŀǳŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ [hDпhaΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±IC ǊŀŘƛƻǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L Ƴƻǎǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ .!w/ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ нƳ YŜƴǿƻƻŘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀŘƛƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŎŀŎǘǳǎ Řǳŀƭ ōŀƴŘ W-ǇƻƭŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ мн ŦŜŜǘΦ 

aȅ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƎŜŀǊ ǾŀǊƛŜǎ ōǳǘ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ C¢-уфм ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŀǧŜǊȅ ƛŦ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛƪŜ ŀǿŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀ .˃L¢· Ƴǳƭǝ-ōŀƴŘ vwtҌ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƘŀǘϥǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊΦ L ǇŀƛǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŘƛǇƻƭŜΣ 9CI²Σ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀΦ LŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜƴϥǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ L ƘŀǾŜ ŀ мн Ŧƻƻǘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǇƻƭŜΦ   

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜŀǎȅΗ ²ƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ .!w/ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎΦ ¢Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /² ǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴΦ bƻǿ ǎƘŜϥǎ с ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŘŀŘϥǎ ǊŀŘƛƻǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜϥǎ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ƎŜǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛŦ ǎƘŜϥǎ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

LϥƳ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ .ŀƭƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜΦ L ǿǊƛǘŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘΣ ƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ψ/² Cƛǎǘ ƻǊ CƛǎǘǎΩΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǉǳƻǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ WƻǊŘŀƴΣ ά/² ƻǇǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛŦ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƘŜǊŜΧέ  !ƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ wŀȅΣ άWƻǊŘŀƴΣ ǘƘŜ /² 
Ŭǎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ Řƻǘǎ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ /² ŀ ƭƻǘ όǿƘƛŎƘ L ŘƻƴΩǘύΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǇŀǊǘΦέ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΥ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŀŘΗ  L ŬƴŘ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ L 
Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ /²ύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴŜ ƛƴ Ϧ¢ƘŜ LƳƛǘŀǝƻƴ DŀƳŜϦ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōȅ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƳƻǾƛŜ ƛƴŦƻΦέ  ό ¢ƘŜ LƳƛǘŀǝƻƴ DŀƳŜ ƛǎ ŀ нлмп ƳƻǾƛŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƭŀƴ ¢ǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƴƛƎƳŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦύ 

WƻƘƴ {ŜƭƭŜǊǎΥ ά±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎƻΦ  .ŀŎƪ Ϧƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅϦ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ /² L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΩ Ŭǎǘǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴΦ  ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  L ƻƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǝǊŜŘ bŀǾȅ Ǝǳȅ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀ ƘƛǘŎƘ ƻƴ ŀ ǎǇȅ ǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎǇŀŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊπ
ŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ Φ Φ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŜƳǳƭŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎϥ ŬǎǘǎΗέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ WƻƘƴΥ ά{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ CǊŜŘ {ǘƻƴŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ²t¢5Σ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ .!w/ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²t¢5 ǎǘǳŘƛƻ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ ¢ǊǳǎǘΦ  !ƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ǿŜƴǘΗ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  hƴŜ ǿŀǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŎǊȅǇǘ ŀǘ 
.ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ¦Y ǊŀŘƛƻ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  !ƴŘΦ Φ Φ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ ƴŀǾȅ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǎŜǾŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΗέ 

ά¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ŭǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ DŜǊƳŀƴ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ 
Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƻƳŜ .ǊƛǝǎƘ ƘŀƳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ DŜǊƳŀƴ ƘŀƳǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŬǎǘǎΗέ 

ά!ǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ƻŦ ²² LL ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ϧ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ŀǊϦ ōȅ DŜƻũǊŜȅ 
tƛŘƎŜƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŦǊƻƳ !ww[Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ ŎƻǇȅΦ  ¢ƻŘŀȅ !Ƴπ
ŀȊƻƴ Ƙŀǎ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ǎƛƎπ
ƴŀƭǎΣ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎǊȅǇǘǎ ŦǊƻƳ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻǾŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦέ 

wŀȅ IƛǧΥ άaȅ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ bŀǾȅ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ /² ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ƳŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦέ 

¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΥ ά²ƘƛƭŜ LϥƳ ǎǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎΣ L ƘŀŘƴϥǘ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘƴϥǘ ŜƛǘƘŜǊΦ  L Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀ ōƭǳǊō ŀōƻǳǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ²²LL 

ŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ŭǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘ 

ǘƘŀǘϥǎ ƴŜǿ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŘǳǊŜǎǎ ōȅ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ŭǎǘ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŦŀƪŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊƛǇ ǳǇ Ƙƛǎ ŎŀǇǘƻǊǎΦέ 

/² CL{¢{ τ ! 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ 
WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ но                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wŀƴŘȅ !ƭƭŜƴΥ ά!ƴƻǘƘŜǊ ǝŘōƛǘ ŀōƻǳǘ ²²LL ŀƴŘ /² ŬǎǘǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ bŀǾȅϥǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊ ǊŀƛŘ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ŦƻǊŎŜϥǎ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƴǘ 

ŦŀƪŜ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƻƳŜ ǿŀǘŜǊǎΦ !ƭƭƛŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŬǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 

ƴƻǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Iŀǿŀƛƛ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦέ 

WƛƳ ¢ƻǧŜƴΥ άL ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΣ wǳŘȅ tƭŀƪ ²у½hCό{YύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ 

²²LLΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ϥŬǎǘǎϥΦ IŜ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎƴŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦƻƻƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘΦέ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǉǳƻǘŜǎΦ L ŘƛŘ ōǳȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ϧ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ²ŀǊϦ ōȅ DŜƻũǊŜȅ tƛŘƎŜƻƴΦ L 

ǎŎǊŜǿŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ōǳȅ ƛǘ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴ όƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ōƛƎΣ ор LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ отт ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻƻƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ /² /ƭǳō ŀƴŘ /² hǇǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ /² CL{¢{Φ 

/² CL{¢{ τ ! 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

тоΣ WƛƳΣ ²!уI¦. 

ƘǧǇǎΥκκǉǇƘΦŦǎΦǉǳƻǊŀŎŘƴΦƴŜǘκƳŀƛƴ-ǉƛƳƎ-ŎŎрффоŎмōоōутōōмфорŜŀмлмŦŘоŦптнп 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ н hŎǘƻōŜǊ нлннΣ WƛƳ 5Ŝŀƴ ²у¦5 ƘŜƭŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ !tw{ 

ό!ǳǘƻƳŀǝŎ tŀŎƪŜǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳύΦ  !tw{ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Dt{Φ  Iƛǎ 

Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ !tw{ 

ǘǊŀŎƪŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

L ōǊƻǳƎƘǘ ŀ aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ !ƭƭ ƛƴ hƴŜ ό!Lhύ ǘǊŀŎƪŜǊ ǘƘŀǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 

!w9{ ƻǿƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ōƛƪŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   

¢ƘŜ aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ !Lh ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊǳƎƎŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ мл-ǿŀǧ !tw{ ǘǊŀŎƪŜǊΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ н-ƳŜǘŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǧŜǊ ƻƴ мппΦофлaIȊ όǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !tw{ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ у hŎǘƻōŜǊ нлннΣ wŀƴŘȅ !ƭƭŜƴ Y!q!½{Σ aƛƪŜ /ŀǊǘŜǊ ²у.{LΣ 

ŀƴŘ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ /9w¢ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǊŜǎŎǳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ 5ŀƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ ǳƴƛǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŘŀƳΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ ǿƻƻŘǎΣ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΣ 

ŀƴŘ ŀ ǊƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀΦ  hǳǊ άƭƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴέ όǾƛŎǝƳύ ƘƛƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  .ŀǎŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘƛƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΩǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  ! 

ппл ǾƻƛŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ DŜǊƳŀƴǘƻǿƴ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ όD!w{ύ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀǊƪ Ƙƛƪπ

ƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ 

aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ ǳƴƛǘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ wŀƴŘȅ !ƭƭŜƴ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !tw{ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ό!tw{L{он/9ύ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊǳŎƪ 

ǊŀŘƛƻ όYŜƴǿƻƻŘ ¢a-

5тмлύ ŀǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ  

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳΦ  ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳΣ 

ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

!tw{ ¢ǊŀŎƪŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  
5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

aƛŎǊƻ¢Ǌŀƪ 

¢ǊŀŎ .ǊƛŜŬƴƎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
¢ǊŀŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нр                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ 9ŀǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  

aȅ ŎŀǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ό¢a-5тллύ ƛǎ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ 5ƛƎƛǇŜŀǘŜǊ όƭƛƪŜ ŀ ǊŜπ

ǇŜŀǘŜǊ ōǳǘ ŦƻǊ !tw{ ǎƛƎƴŀƭǎύΦ  

aƛƪŜ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ 

hƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ¢a-5тлл ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛƎƛǇŜŀǘ ƘŜǊ ǘǊŀŎƪŜǊΩǎ ǎƛƎƴŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !tw{ΦCL ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ Ƴȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΦ  

wŀƴŘȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōǳǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŀǇǎΦ  hǳǊ ǾƛŎǝƳ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΦ  aƛƪŜ ŀƴŘ L ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŀǎŜ ŎŀƳǇΦ 

²Ƙȅ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻƻƴŜǊΚ 

LǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

ŀΦ hǳǊ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ƘŀŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !tw{ н ƳŜǘŜǊ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ǿƻƻŘǎΦ 

ōΦ ¢ƘŜ ƘƛƪƛƴƎ ƳŀǇǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀŎƪŜŘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǇǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !tw{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ wŀƴŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

ŎΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

ŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛƎƛǇŜŀǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /9w¢ ǘŜŀƳ ŀƴŘ !w9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŜǾŜƴǘΦ  

!tw{ ¢ǊŀŎƪŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

тоΣ 5ƻƴΣ Y.уt{[ 

Y!л!½{Ωǎ !tw{ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ό!tw{L{он/9ύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нс                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǎǘ ǿŀǎ 

ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ у Ŧƻƻǘ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ 5Ŝƭǘŀ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘƻǊǎ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŎƻŀȄ ŦŜŜŘƭƛƴŜǎΦ  ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƧƻōΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōƻƴŘ ǘƘŜ п ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀōƻǳǘ мс ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƻŶŎŜκƘŀƳǎƘŀŎƪ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  L ǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ рл 

ŦŜŜǘ ƻŦ Іс ōŀǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ƻƴŜ 

ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊƻǳƴŘ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ƭŜƊύΦ  ¢ƻ ōƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘǎΣ L ǳǎŜŘ ŀ IŀǊƎŜǊ ¦ƴƛ-{Ƙƻǘ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƪƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŦǊƻƳ 

YCтtΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƪƛǘΦ  ¢ƘƛŎƪ 

ŬǊŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ YCтtΦŎƻƳ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻƻΣ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƧŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŦŜŜŘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  !ŘŘ ŀ ǎƻƭŘŜǊ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǿŘŜǊΣ ŎƻǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǊƪ ǘƻƻƭΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊ ƛƎƴƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƻƴŘΦ  [ŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ŎƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ōǊŜŀƪ ƻũ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƳƳŜǊΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ 

ƳŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ƧŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΣ 

ǘƘŜ άŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜέΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǿŜƭŘ ŀƊŜǊ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƧŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎ 

όY9у[½5ύ ŀƴŘ {ǘǳ IƻƭȊŜǊ 

όYу{¢ύ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ŦǊƻƳ ƘǳǊǝƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦΗ 

DǊƻǳƴŘ wƻŘ .ƻƴŘƛƴƎ 
WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

 
 

тоΣ WƻƘƴΣ ²у[wW 
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