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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΗ  ¢ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
YƴƻǿƛƴƎ hƘƛƻΣ ǿŜΩƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ǘƻ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿ όL ƘƻǇŜ ƴƻǘΗύΦ   .!w/ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǳǊ ƻƭŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǎƛƭȅ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ όǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜύΦ  ²ŜΩǊŜ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŬƭƭΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ bƻƳƛπ
ƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻǘǎ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ 
ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎΣ L ŎŀǇǘǳǊŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  tƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΤ ƳƻǾŜ-ƛƴ ŘŀȅΤ ǘƘŜ /ƻǿŀƴ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 
ŜǾŜƴǘΣ ά.!w/ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέΤ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳΤ 
ǇǳǩƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 
5aw ǊŀŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ƳƻŘŜΦ  L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ƭƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴ 
ŀ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǘǳǇΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƻƭπ
ǳƳƴǎΦ  {ƛǘ ōŀŎƪΣ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǘ 
όŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ τ L ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŀƴƪǎΗ 

тоΣ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛǇŀǊǘōŜǎǘΦŎƻƳκŎƭƛǇŀǊǘ-ƴŎ.w.YȊтƛ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ н                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлнп .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DŜƻũ YƭƛƴŜΣ YLр±b. 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 9ǊƛŎ .ǊŀƳƛƴƛΣ Y/уht¸ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ bуY9¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ .ƻō CǊŜƴŎƘΣ !/у½¦ 

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ aŀŎƻƴΣ Y9у²±W 

 

нлнп /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

!ƴǘŜƴƴŀǎΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

/ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уw 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5  

CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ ²уLh 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

L¢Υ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ²{уw 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 

wŜǇŜŀǘŜǊΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

¢ŜŎƘ bƛƎƘǘΥ .ƻō CǊŜƴŎƘΣ !/у½¦ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ wŀŘƛƻwƻƻƳ 

{ǘΦ tƛŜǊǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
отрт ¦ǇǇŜǊ .ŜƭƭōǊƻƻƪ wŘ 
.ŜƭƭōǊƻƻƪΣ hI пролр  aŀǇ [ƛƴƪ 

tŀǊƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ-ǊƛƎƘǘ ŘƻƻǊΦ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΥ ¢ŀƪŜ ŬǊǎǘ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

.!w/ bŜǘΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ у ta [ƻŎŀƭ 

мптΦлпр όҌύ όммуΦу t[ ŜƴŎ ŀƴŘ ŘŜŎύ   ώ!ƭǘ Ґ ппоΦстрϐ  

aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
.!w/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

.!w/ ǘƻ ǎŜŜ όȅƻǳΣ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŜǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŀƳ wŀŘƛƻ όIwύΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŀƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

IwΚ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ IwΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .!w/Κ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ о                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƻōƭƛƴǎΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .!w/ wŀŘƛƻ wƻƻƳΗ 

{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ƘŀǳƭƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ŘŀǊŜ 
ǘǊȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  Wǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 
Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ōŀŎƪ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ϧ wŀƉŜΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪΗ 

¶ .!w/ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΥ tŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ th¢! ŀŎǝǾŀǘƻǊ L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻƎƎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  bƛŎŜ ǿƻǊƪΗ 

hŎǘƻōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ 

¶ !ww[ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō wƻǳƴŘǳǇΥ hŎǘƻōŜǊ нлςнп 

¶ /v ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 5· /ƻƴǘŜǎǘ ό{{.ύΥ hŎǘƻōŜǊ нрςнс 

¶ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ {ŀǎǉǳŀǘŎƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘΥ hŎǘƻōŜǊ мрςнм όŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜύ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ƻǊ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŝƭōƻǿ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ .!w/ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǊŀŘƛƻΦ  L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƅƛǇ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ v{h ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊƻƻƳΗ 

тоΣ DŜƻũΣ YLр±b. 

ƘǧǇǎΥκκǇƴƎΦǇƴƎǘǊŜŜΦŎƻƳκōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκнлнолсмрκƻǊƛƎƛƴŀƭκǇƴƎǘǊŜŜ-ǿǿŜ-ŀƴƴƻǳƴŎŜ-Ǉƭŀƴǎ-ǘƻ-ǊŜōƻƻǘ-ǘƘŜ-ǎŜǊƛŜǎ-ǿƛǘƘ-ōƛƎŦƻƻǘ-ƻƴ-ǎŜǘ-ǇƛŎǘǳǊŜ-ƛƳŀƎŜψорппумлΦƧǇƎ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ п                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΗ 

IŀǊƻƭŘ !ǊŀǘŀΣ Y9у±b{Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

wƻǎŜ !ǊŀǘŀΣ Y9у²Y/Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

.!w/ IƛǎǘƻǊȅ 

hǳǊ Ŏƭǳō ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ мфтп ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ 

ƻǳǊ ƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǿŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΦ  DŜƻũΣ YLр±b.Σ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  L Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ CǊŜŘ {ǘƻƴŜ ²у[[¸ όǎƪύ ŀƴŘ IŜƴǊȅ .ǳǎǎŜȅ ²у¢hD όǎƪύΦ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ р                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

 

.!w/ IƛǎǘƻǊȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ с                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

 

.!w/ aƻǾŜ Lƴ 5ŀȅ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘΣ .!w/ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ƳŜǊƛƻ Y9уWbvΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ŘƻƭƭȅǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƎŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ 

ƛƴƧǳǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻƭŘ Ǝǳȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΦ   

²Ŝ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻǾŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 9ƳŜǊƛƻΣ wƛŎƘŀǊŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .!w/ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ т                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

 

.!w/ aƻǾŜ Lƴ 5ŀȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ у                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ   

 

.!w/ Lƴ ¢ƘŜ tŀǊƪτ/ƻǿŀƴ [ŀƪŜ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ .!w/ th¢! ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ /ƻǿŀƴ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ 

tŀǊƪ ό¦{-мфпоύΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀȅōŜ ǎŜǾŜƴ ƻǊ ǎƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƛƴƪ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƻǘ 

ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ŘƛǎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻȄ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘπ

ŜŘ ŀǘ /ƻǿŀƴ [ŀƪŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ пп ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǎƛƴƎ C¢-у ŀƴŘ ŀ ǝπ

ƴȅ о ƛƴŎƘ ŎǳōŜ ²ƛƴŘƻǿǎ-мм ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΗ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнр tŀƎŜ ф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ  όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎτ! tǊƻǇŜǊ DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ .!w/ ƘŀŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ рм { 9ŀǎǘ {ǘΦ  
{ƛƴŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ 
άǘŀƛƭƎŀǘŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ /Ƙƛƭƛ Ŏƻƻƪƻũ ŀƴŘ ŀ ǊŀƉŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŏƭǳō ƛǘŜƳǎΣ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  L ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ǿŜΩǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǎǳƴπ
ǎŜǘΦ  ! ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 






















































