
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

WǳƴŜ нлнн τ LǎǎǳŜ мл 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ά{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊέ 
ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ .!w/ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ǊŀŘƛƻ ǎƘŀŎƪǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ {ǘǳ 
IƻƭȊŜǊ Yу{¢Σ DƭŜƴƴ wƻŘƎπ
ŜǊǎΣ Y9у[½5Σ ŀƴŘ tŀǳƭ 
{ƘŀǊǇΩǎ ǎƘŀŎƪǎΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
мр aŀȅ нлннΦ DƭŜƴƴ wƻŘƎπ
ŜǊǎ ƛǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ƻǊ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪ ŦƻǊ Ǿƛǎπ
ƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DƭŜƴƴ ŀǘ ƎƘǊƻŘƎŜǊǎϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳΦ 

WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5Σ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊπ
ƴƻƻƴΣ ƻƴ р WǳƴŜΦ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
±IC ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀƳǎ ǘƘŀǘ 
Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǘΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όǇŀŎƪŜǘ 
ǿƛƴƭƛƴƪΣ ƊуύΦ 

WƛƳ 5Ŝŀƴ ²у¦5 Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ 9ƭƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ 9ƭƳŜǊ ƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǎƻƻƴΦ 
¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ .!w/ ²Ŝō ǇŀƎŜ ƭƛƴƪΦ  ¢ƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ .!w/ 
ŀƴŘ D/!w9{ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ǎŜǘǳǇ ŀǘ ǘƘŜ Y!{ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴπ
ŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ мф aŀȅ нлннΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΣ L ǎǳǊŜ ŘƛŘΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп aŀȅ нлннΣ .!w/ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ǿŀǎ ǘǊŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ IŀƳǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ ¢ƻǧŜƴ 
²!уI¦.Σ wŀȅ Iƛǧ bу±a·Σ ŀƴŘ tŀǳƭ {ǳǎƘŜǊŜōŀ Y9у{½5Σ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ IŀƳǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΗ   

WƛƳ ¢ƻǧŜƴ ²!уI¦.Σ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мл aŀȅ ǿŜ 
ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ !ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ омΦ 

¢ƛƴƪ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦!Σ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ Y5уb¦/Σ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ƻƴ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜΦ  
²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ōǊƻǿƴƛŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǳǎŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ƎƻǳǊƳŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ŜŘ ōȅ IŀƳ wŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǾƛŜΗ 

wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Σ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
мп aŀȅ нлнн ŦƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ нр ŀƴŘ нс WǳƴŜ 
нлннΦ 

!ǘ ǘƘŜ aŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ {ǘŀǝƻƴ Іп ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ о ǎǘŀǝƻƴǎΦ  WƻƘƴ 
²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛǘ ŀƊŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ 

/ƻƴǘŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ IŀƳǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ 
ƳƛǊǊƻǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .!w/ bŜǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ  ¢ǳƴŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ 
уΥлл ta ƻƴ мптΦлпр ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ hǇŜƴ aƛƪŜΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪōŜƴŎƘΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ wŀȅ Iƛǧ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .!w/ bŜǿǎ [ŜǧŜǊΦ 

tŀǳƭ Y5уhtb 

 

IŀǇǇȅ CƭŀƎ 5ŀȅΣ WǳƴŜ мпǘƘ 

https://bellbrookarc.org/wp/mentors-and-experts/
https://bellbrookarc.org/wp/contact/
mailto:psharp1@woh.rr.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ н                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ м 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ о 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ п 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ т 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ƛǎǘ ф 

.ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ CƭȅŜǊ мл 

hŶŎƛŀƭ bƻǝŎŜτ.!w/ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ мм 

DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ мн 

.!w/ CƛŜƭŘ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ мо 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ мп 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ όǊŜǇǊƛƴǘύ мр 

5ŀȅǘƻƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴ tƘƻǘƻ !ƭōǳƳ мт 

¢ƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ τ ¢ƘŜ мл-aŜǘŜǊ .ŀƴŘ нп 

/ǳǊǊŜƴǘ .!w/ aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ τ WƻƘƴ {ŜƭƭŜǊǎ нр 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ор 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .!w/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ от 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
.!w/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

.!w/ ǘƻ ǎŜŜ όȅƻǳΣ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŜǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŀƳ wŀŘƛƻ όIwύΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŀƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

IwΚ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ IwΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .!w/Κ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ о                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
DǊŜŜǝƴƎǎΣ 

WǳƴŜΩǎ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IŀƳǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
IŀƳǾŜƴǝƻƴ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  aŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻũ ǎƻƳŜ ƎŜŀǊ ŀƊŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΤ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƎŜŀǊΗ 

bƻǿΣ .!w/ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
нлннΣ ƻƴ WǳƴŜ нр-нсΣ ŀǘ {ŀŎƪŜǧ-²ǊƛƎƘǘ {ƘŜƭǘŜǊ ІмΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ  ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ tƻǘπ
ƭǳŎƪ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŬƴŜ ǊŀŘƛƻǎ 
ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇπ
ŀƎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻƭŀǊ ŎȅŎƭŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭŘǊǳƳǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ 

.!w/ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƻƻƴΦ  L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ǝǇǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ .ƛƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ {ŜƭƭŜǊǎΣ 
²уv9hΣ ƻƴ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  
Iƛǎ ōƛƻ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƘŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  IŜΩǎ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǊ ǇǊŜǧȅ ƘƛƎƘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

9ƴƧƻȅΗ 

тоΣ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 
όфотύ фтп-стум 

 
      

¢IL{ L{ ¸h¦w .!w/ Wh¦wb![ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ Ŭƭƭ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΧΧ 

нлнн .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ǾŀŎŀƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9  

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

 

нлнн /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

/ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5 

9ƳŜǊƎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwt 

CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

L¢Υ {Ŝŀƴ 5ƛŎƪŜƴǎΣ Yу{t5 

bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 

wŜǇŜŀǘŜǊΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

¢ŜŎƘbƛƎƘǘκ²ƻǊƪōŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊ 
wƻƻƳǎ м ϧ о [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

рм {Φ 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪ όhƴŜ ōƭƻŎƪ Ŝŀǎǘ ϧ ƻƴŜ 
ōƭƻŎƪ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪύ 

9ƴǘŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

.!w/ bŜǘΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ у ta [ƻŎŀƭ 

мптΦлпр όҌύ όƴƻ t[ύ                        ώ!ƭǘ Ґ ппоΦстрϐ  

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .!w/ 
ŀƴŘ ǘƻ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΣ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦΦΦ 

mailto:n8vmx@arrl.net
mailto:psharp1@woh.rr.com
mailto:james.gifford55@gmail.com
mailto:w8lrj@arrl.net
mailto:jwysongj4@gmail.com
mailto:dparker28@att.net
mailto:ghrodgers@icloud.com
mailto:JLusk@woh.rr.com
mailto:w8lrj@arrl.net
Mailto:ken@ohiomicrowave.com
mailto:jwd270@gmail.com
mailto:RogerParrett@gmail.com
mailto:n8vmx@arrl.net
mailto:n8vmx@arrl.net
Mailto:KD8NUA@ARRL.net
mailto:Sean.Dickens@gmail.com
mailto:psharp1@woh.rr.com
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mailto:sooline@sbcglobal.net
mailto:N8NPT@ARRL.net
mailto:Retrev@csh.rit.edu
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ п                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎΥ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪƛƴŘǇƴƎΦŎƻƳκ

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .!w/Υ 

9ǊƛŎ .ǊŀƳƛƴƛΣ Y/уht¸ ό¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭǎΗ 
¢ƻƳ YƛƴƎΣ Y¢у¢5Y 

WƻŜ aŜƴŎƘŀŎŀΣ Y9у¦¦v 

DŜƻǊƎŜ {ǳŎƛŎƘΣ Y9у{b{ 

 

mailto:n8vmx@arrl.net
https://www.kindpng.com/imgv/hTxoxmh_clip-art-welcome-new-members-welcome-new-members/
https://www.kindpng.com/imgv/hTxoxmh_clip-art-welcome-new-members-welcome-new-members/


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ р                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ  
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

ϑ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ {ǳŎƛŎƘΣ Y9у{b{τ9ŘƛǘƻǊϒ 

5ƛŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ·Ŝƴƛŀ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƻƻƪ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ¢ƛƳŜǎ 
{ǉǳŀǊŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  aǳƭǝǇƭȅ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ мл ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ǊŀŶŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǎƴŀƛƭϥǎ ǇŀŎŜΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ǘŜǎǘ ǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ±9ϥǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ сл ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳǎΦ  Dƻǘ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿǊƻƴƎΦ  ¢ƘŜ 5!w! Ŏƭǳō ǇǊƛƴǘǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ L 
ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǘŜǎǘ ŀǘ ŀƎŜ мпΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ  {ƻ ƴƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜΣ LϥƳ Y9у{b{  

ϑ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ DŜƻǊƎŜΦ  DǊŜŀǘ ƧƻōΗ  DǊŜŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƴƛŎŜ ǘƻǳŎƘΗΗ - 9ŘƛǘƻǊϒ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ с                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ  
όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΣ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ IŀƳǾŜƴǝƻƴΥ 

wŜƳƻǘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ όwIwύ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΗ 
9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻΗ !ǎ ŀ wIw ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ¦b[LaL¢95 ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ŀŘŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƘƻōōȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ IC ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ȅŜǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ƭŀǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǾƻƛŎŜΣ /²Σ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ όC¢уύ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻƴ с ŀƴŘ мл ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ /² ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘǎΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊ ƻŦ wŜƳƻǘŜ IŀƳ wŀŘƛƻΥ 

¶ aǳǎǘ ōŜ нр ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ όtŀǊŜƴǘǎκ DǳŀǊŘƛŀƴǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴύ 

¶ IƻƭŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛŎŜƴǎŜ  

¶ IŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎŎƻǊŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ IŀƳ wŀŘƛƻ ¸ƻǳǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 

Dŀƛƭ CƛǎŎƘŜǊΣ Y!у5vY Σ ǎŜƴŘ  .!w/ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ LΩƳ ǘǊȅƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ DǊŜŜƴŜ /ƻΦ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘΣ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΣ DŜƴŜ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ wƻƴ YǊŀƳŜǊ ό5!w!ύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΣ ōŜƎŀƴ ŀ DǊŜŜƴŜ 
/ƻǳƴǘȅ пI IŀƳ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŀǘƘ Ƙŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŜũƻǊǘǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ у ό ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ƎǊŀŘŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ мф ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ŀǎƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ όŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘƻƳŜ 
ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƪƛŘǎΣ ŜǘŎύΦ  LΩǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ  Dŀƛƭ CƛǎŎƘŜǊ 

ϑ9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜϒ !ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ DŀƛƭΣ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ Lǘ ƛǎ ŀ п-I Ŏƭǳō ǎƻ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ п-I ǊǳƭŜǎκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ [ƛƴƪ ŦƻǊ п-I Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴŦƻ όDǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅύ 
¶ п-I IŀƳ wŀŘƛƻ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƎŜ у ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ hƘƛƻ п-I ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƴŘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΦ 

¶ Ϸмл ŘǳŜǎ 
¶ /ǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴŦƻΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ п-I ƻŶŎŜΦ 
¶  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ όCŀƛǊƎǊƻǳƴŘύ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 
¶  hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ άƘŀƳ ǎƘŀŎƪέ 
¶  /ǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ wƻƴ /ǊŀƳŜǊΣ WŀƴŜǎŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ Dŀƛƭ CƛǎŎƘŜǊΦ aȅ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƎƭŬǎŎƘŜǊпмтϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¶  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘκǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
  τ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ Dŀƛƭ CƛǎŎƘŜǊ  

  

https://www.remotehamradio.com/youth-network/
https://ohio4h.org/sites/ohio4h/files/imce/books_resources/Self-Determined/e365-00-Amateur-Radio.pdf
https://greene.osu.edu/program-areas/4-h-youth-development/how-join-4-h-greene-county
https://ohio4h.org/sites/ohio4h/files/imce/Policy_Procedure/Across%20County%20Lines%20Feb%2022-fillable.pdf?_gl=1*i3bric*_ga*NjI5MjkzNzcyLjE2NTI4MTQxNDk.*_ga_4P9WPSHVFC*MTY1MzQwMzgxNy4xLjEuMTY1MzQwNDI0MC4w
mailto:glfischer417@gmail.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ т                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtbΥ  {ŜŜ tŀƎŜ м 

¶ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Υ  {ŜŜ tŀƎŜ о 

¶ bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtbΥ [ƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪΣ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .!w/ bŜǘ ŦƻǊ aŀȅ 

нлннΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ут ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ŦƻǊ мфм ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŀƭƪƛƴƎΦ  ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪōŜƴŎƘΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƛƳŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ор ǘƻ рр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ bŜǘ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ¢ƛƴƪ {ƛǿŜŎƪƛΣ 9ǊƛŎ ±ƛƴŀƴŘŜΣ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ ŀƴŘ 
WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΦ 

¶ DǊŜŜǘŜǊΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5Υ {ŜŜ tŀƎŜ мн 

¶ CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Υ  {ŜŜ tŀƎŜ мо 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦!Υ  {ŜŜ tŀƎŜ мп 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢Υ  F| ӃX «­º XÈJNºӃÉ ´XN³XºJ³ JӃŵ . ÇJ´ JMӃX º­  «Æ ºX 5­ ´X´

Ǝ­Ä³ # >$ Æ ´ º­³ Jº º|X ӃJ´º ªXX◓«z Ç|­  ´ Z³­ª 5XÈ N­ «XJ³ +ÄJºXªJӃJƏ º­ ´º­°  « º|X ,JªÆX«ƈ
◓­« 5XT J ­iNXŸ ,X  ´ J ³X°­³ºX³ J«T º­­¦ J ´XӃ`X Ç º| ªX º­ °ÄMӃ ´| MJN¦ |­ªXŸ . ´JÇ ªJ«É
# >$ Z­Ӄ¦´ Jº ,JªÆX«◓­« º­­Ÿ . N­ª°ӃXºXT «­ºX´ Z­³ º|X ;ӃJ«« «z 5XX◓«z J«T Jª Ç­³¦ «z ­«
ª «ÄºX´ Z­³ º|X +X«X³JӃ 5XX◓«zŸ  

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  °³ Ӄ J«T 5JÉ ÇX³X ´Ӄ­Ç ª­«º|´ Ä° Ä«◓Ӄ º|X 5JÉ

5XªMX³´| ° ªXX◓«z Ç|X³X ÇX JTTXT J «XÇ ªXªMX³ J«T ´­ӃT J Ӄ­º ­Z X²Ä °ªX«º Z³­ª ­Ä³ NӃÄMƈ
|­Ä´X NӃXJ«­ÄºŸ A|J«¦´ º­ JӃӃ º|X z³XJº # >$ ªXªMX³´ Z­³ º|X ³ ´Ä°°­³ºŲ 8Ä³ `«J«N JӃ ´ ºÄJ◓­«
N­«◓«ÄX´ º­ MX ´º³­«z J«T . Ӄ­­¦ Z­³ÇJ³T º­ ´XX «z Ç|Jº ÇX ´­ӃT Jº ,JªÆX«◓­«Ÿ  

¶ wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƳŀƛƴ {ŜǊǾŜǊǎΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢Υ 6­º| «z |XJ³TŸ 

¶ {ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9 Υ bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

.!w/ Ƙŀǎ ǎƛȄ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ мр /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

¶ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ .!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ нлнн ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¶ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘΦ 

mailto:psharp1@woh.rr.com
mailto:n8vmx@arrl.net
mailto:psharp1@woh.rr.com
mailto:ghrodgers@icloud.com
mailto:n8vmx@arrl.net
Mailto:KD8NUA@ARRL.net
mailto:james.gifford55@gmail.com
mailto:w8lrj@arrl.net
mailto:n8npt@arrl.net


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ у                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ 

¶ wŜǇŜŀǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ bƻŘŜǎΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ . |JÆX N­ª°ӃXºXT º|X

T­NÄªX«ºJ◓­« ­Z # >$ X²Ä °ªX«º Jº º|X 1 ? ³X°XJºX³ ´ ºXŸ A|X T­NÄªX«ºJ◓­«  «NӃÄTX´ J N­ªƈ
°ӃXºX  «ÆX«º­³Éŵ °|­º­´ ­Z JӃӃ º|X X²Ä °ªX«º J«T º|X NJM «Xºŵ J«T T Jz³Jª´ ­Z |­Ç º| «z´ J³X N­«ƈ
«XNºXTŸ A|X³X J³X JӃ´­ ´N³XX«´|­º´ ­Z º|X ³­ÄºX³ ´XºÄ° J«T «XºÇ­³¦ «z º­ ´Ä°°­³º  ӃӃ´ºJ³ŵ F ³X´-Gŵ
J«T F «Ӄ «¦Ÿ  ³Xª «TX³ º|Jº Ç|X« Ä´ «z  ӃӃ´ºJ³ ­³ (N|­Ӄ «¦ŵ  Z º|X ³X°XJºX³  ´  « N­«´ºJ«º Ä´X J«T
Ä«JMӃX º­ T³­° º|X NJ³³ X³ŵ J Ӄ­NJӃ Ä´X³ Ç ӃӃ «­º MX JMӃX º­ ´X«T J ƔǓǐ º­ T ´N­««XNº J«T º|X N­««XNƈ
◓­« Ç ӃӃ ³XªJ « JN◓ÆX Z­³XÆX³Ų . |JÆX ´ «NX ºJ¦X« ´ºX°´ º­ °³XÆX«º º| ´ŵ MÄº  Z  º |J°°X«´ º­ É­Äŵ
°ӃXJ´X ºXÈº ªX Jº ǔǐǓ-ǏǓǎ-ǐǎǎǔ J«T . NJ« T ´N­««XNº º|X «­TX Z­³ É­ÄŸ H­Ä NJ« JӃ´­ Ä´X º|X $­«ƈ
ºJNº *­³ª ­« º|X ÇXM´ ºX º­ ³XJN| ªXŸ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ /ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{!Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ 9ƳŜǊƎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwtΥ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ L¢Υ {Ŝŀƴ 5ƛŎƪŜƴǎΣ Yу{t5Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[Υ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪκ{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ ¢ŜŎƘbƛƎƘǘκ²ƻǊƪōŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/Υ bƻǘƘƛƴƎ ƘŜŀǊŘΦ 

¶ ²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ CƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀōΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȅƻǳ ōƻǳƎƘǘ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎƪ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

mailto:w8lrj@arrl.net
mailto:w8lrj@arrl.net
mailto:dparker28@att.net
mailto:w8lrj@arrl.net
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WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦.Σ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ L ƎŜǘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ WƛƳΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ .!w/ 
wŜƅŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ WǳƴŜ мпǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ нуǘƘΦ τ 9ŘƛǘƻǊ 

!ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

нпро 9ǎǉǳƛǊŜ 5ǊΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ фмн-рлтп 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ омфр 5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ пнф-усрл 

{ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ фол 9 5ƻǊƻǘƘȅ [ƴΦ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hI прпмф όфотύ умо-пмуф 

CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

нсмп /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ Iǿȅ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пом-фмрл 

CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

рнпр /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ bƻǊǘƘ 
.ƭǾŘ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI прппл όфотύ тон-флмо 

¸ŀũŀ DǊƛƭƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
CƻƻŘ 

нупп /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ Iǿȅ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

/ƘƛŎ-Cƛƭ-! носл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

/ƘƛŎ-Cƛƭ-! ролм /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ b .ƭǾŘΣ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hI прппл όфотύ поф-мтлл 

/ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ мнпм aŜŀŘƻǿōǊƛŘƎŜ 5ǊΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпоп όфотύ онл-снлл 

/ƛǘȅ .ŀǊōŜŎǳŜ ноол bΦ CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-лллл 

DƛƻǾŀƴƴƛΩǎ tƛȊȊŜǊƛŀ Ŝ 
wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ Lǘŀƭƛŀƴƻ 

нмр ² aŀƛƴ {ǘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ уту-мсмм 

/Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘ ммн ²ƻƻŘƳŀƴ 5ǊΦ 
!ƛǊǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

5ŀȅǘƻƴΣ hI прпом όфотύ тум-фффф 

aŀǊƛƻƴΩǎ tƛŀȊȊŀ монл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пнф-оофо 

wŜŘ wƻōƛƴ нстм CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ 
.ƭǾŘΦ 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпом όфотύ онл-фулл 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜ плнм5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ wŘΦ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI прпон όфотύ пом-уссф 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 

 

aŀȅ млǘƘ 

aŀȅ омǎǘ 

WǳƴŜ мпǘƘ 

mailto:wa8hub.jim@gmail.com
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hŶŎƛŀƭ bƻǝŎŜ 

WƛƳ DƛũƻǊŘ Y5у!t¢Σ /ƘŀƛǊΣ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧ Y9у[½9Σ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ƛǿŜŎƪƛ Y5уb¦/Σ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō ²у5Db /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎΥ ϑŜŘƛǘƻǊ τ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘπ

ƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜϒ 

!ŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƊŜǊ {ǳōǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рΦп ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ {ŜŎǝƻƴ сΦлΥ  

5.5 Remote Meeting Attendance  

Remote meeting attendance refers to real-time participation in any club meeting by electronic means, 
including audio and/or video teleconference. The Club may offer remote meeting attendance as a con-
venience but is not obligated to ensure availability of communications infrastructure, either internal or 
external to the Club, or operator personnel. The remote attendee assumes all risk of any and all tele-
communication breakdowns, including those caused by human error.  

The Club shall establish procedures to validate the identity and standing of a Full Member in remote 
attendance.  

When remote attendance is made available and is functional for a Club meeting, any remote attendee, 
who is a validated Full Member in good standing:  

Å Shall be afforded the same rights and privileges, with respect to club governance as established in 
section 2.0 GOVERNANCE, as a Full Member physically present at the meeting.  

Å For meetings where Club elections are held, the Club shall establish remote election voting proce-
dures in compliance with the intent of section 6.0 CLUB ELECTIONS  

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ ϑŜŘƛǘƻǊτǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦнϒ 

Ɇ .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ  

The nominating committee shall consist of three members elected from the floor at the September meeting to 
establish a slate of candidates for and oversee the December elections. The committee shall serve until the con-
clusion of the elections. Officers shall not serve on the nominating committee.  

!ŘŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άŎƻƳƳƛǧŜŜέΥ  

 Members of the nominating committee are eligible to run for office, if otherwise eligible.  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ммΦлΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 

11.0 AMENDMENTS  

This Constitution and By-Laws may be amended or revised by a two-thirds vote of the membership present at 
a General Membership meeting. Proposals for such shall be submitted in writing at a regular meeting and shall 
be voted on at the second regular meeting after submission. The membership must be notified by mail or elec-
tronic means within seven days following submission of the proposed amendment. Amendments become ef-
fective immediately upon approval.  

tŜǊ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ммΦлΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнн DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ 

DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5 

{ƻ ŀƴƻǘƘŜǊ IŀƳǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ LΩǾŜ 

ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ .!w/ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜǾŜƴǘΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ŜǾŜƴǘΗ  LΩƳ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 

ŬƴŘǎ ϧ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘƻΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ōŜƎƛƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊȅΦ  LΩǾŜ 

Ǝƻǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ  ȅƻǳΧ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ .!w/ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΧ ŀƭǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜƭǇΦ  !ǘ ŬǊǎǘ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ŀǎƪΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ L ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƭǎƻΣ L ƴŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΧ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢Ǌȅ ƛǘΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΗ 

!ƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΧ L ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴ όƳȅ ǿƛŦŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ǿŀǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭȅ ǘƻƻ ƎƻƻŘύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ 

LΩƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ άǘƻƻ Ƴŀƴȅέ ƎǊŜŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘǳǊƴ 

ŘƻǿƴΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ άCƻǊ {ŀƭŜέ ƭƛǎǘ ƻǊ ƅƛŜǊ ǘƻ wŀȅ Iƛǧ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴΦ  .!w/ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǎǇƻǳǎŜΦ  ϑ9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ άLǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜέ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊϒ 

!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ІнΧLǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘŀŎƪ ƻǿƴŜǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀŎƪΤ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊ Ǉƻƻƭ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿΣ LΩƭƭ 

ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ .!w/ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ōȅ ммΥол ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜΦ  LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘŀŎƪΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘ ƻŦ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΧ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ {Ih² ȅƻǳǊ ǎƘŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ǎƻ L Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ƪƴƻǿ ǊƻǳƎƘƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

hY CƻƭƪǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ L ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ όŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ ¢ƻǧŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭƛǎǘ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀǘŜ ϧ ƭƻŎŀǝƻƴύΦ  

!ƴŘ ǘǊǳǎǘ ƳŜΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ¢ƛƴƪΩǎ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ όǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ϧ ƳƻǾƛŜΗ   
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мо                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.!w/ CƛŜƭŘ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ 

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

²ŜΩǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ  CƛŜƭŘ 5ŀȅ ƳƻƴǘƘΗ  ²ŜΩǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǳǊ IC ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ±IC ǘŀƭƪ-ƛƴκ
ǎƛƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ±IC ²ƛƴƭƛƴƪ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ {ŀŎƪŜǧ 
²ǊƛƎƘǘ tŀǊƪ {ƘŜƭǘŜǊ Ім ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нрǘƘ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ нсǘƘΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !ww[ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
.!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƻƴ aŀȅ мпǘƘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊǎϥ ǘǊǳƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ Ŝ-
ƳŀƛƭŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǘΣ ȅŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 5ǊŀƊǎ ŦƻƭŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǎƭƻǇŜŘ ŘƛǇƻƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ плƳ ŀƴŘ улƳ ōŀƴŘǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘ ǳǎ ƘƻƛǎǝƴƎ ŀ ол Ŧƻƻǘ ŬōŜǊπ
Ǝƭŀǎǎ Ƴŀǎǘ ƻƴŜ пΦр Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ǿƻōōƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΦ  WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ 
²у[wWΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǘǎΦ  L 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƛǘΗ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ όōȅ ƳŜύ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƭ ƻǳǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊƳ ǳǇ ǿƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

LΩƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ CƛŜƭŘ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  [ƻƻƪ 
ŦƻǊ ƛǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ моǘƘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ  WǳƴŜ мсǘƘΦ  L ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ŀ ŘǊŀƊ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ tƭŀƴƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  
WǳƴŜ ƛǎ ōǳǎȅΣ ǎƻ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ŜƴŘǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

 

тоΣ wŀȅΣ bу±a· 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

.!w/ ah±L9 bLDI¢ ¢I¦w{5!¸ W¦b9 ноΣ нлннΗ   

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘΣ нлнн ŀǘ тΥлл ta ŦƻǊ ƻǳǊ .!w/ 5ƛƴƴŜǊ ϧ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŀǘ ƻǳǊ .!w/ /ƭǳōπ
ƘƻǳǎŜΦ  5ƛƴƴŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .!w/ wŜƅŜŎǘƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜΩƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ .!w/ ǇƻǇŎƻǊƴΗ  /ƻƳŜ ǎǇŜƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ   ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾƛŜ ōǳǘ ǿŜϥƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƻƴΦ   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻǾƛŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜΤ L ƭƻǾŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜǎΗ  hǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  

.!w/ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΥлл 
ǇƳΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ   

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлнн 

 aŀǊŎƘ нпΣ нлнн   Wǳƭȅ нуΣ нлнн 

 !ǇǊƛƭ нуΣ нлнн    !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлнн 

 aŀȅ нсΣ нлнн   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнн 

 WǳƴŜ ноΣ нлнн    hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлнн  

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ WǳƴŜ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ .!w/ /ƭǳō aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎΗ 

тоΣ ¢ƛƴƪΣ Y5уb¦! 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мр                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [awY /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ нлнн 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ hƘƛƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘ 
ŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ wƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƛŎƪπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛπ
ŀƳƛ wƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ .!w/ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ ŦǊƻƳ уΥол ŀƳ ǘƻ ƴƻƻƴΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ hƘƛƻΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ
-ǳǇ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ WƻƘƴ .Ǌȅŀƴ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪ ƛƴ ¸Ŝƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǎƻǳǘƘ 
ǘƻ /ƻǊǿƛƴ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

Iƻǿ 5ƻŜǎ Lǘ ²ƻǊƪΚ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘŜƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƛǾŜǊ άƳŜŜǝƴƎΣέ 
άǇǳǘ-ƛƴΣέ ŀƴŘ άǘŀƪŜƻǳǘέ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
9ŀŎƘ ǊƛǾŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴƻŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [awb ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ōƻǳǘ мтм ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀƴƻŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ 

5ŀǊǊȅƭ CƻǿƭŜǊΣ Y5уWv9 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

ϑ9ŘƛǘƻǊ τ wŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦϒ 

https://www.speakforthelittlemiami.org/
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мс                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ [a²b ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ {ƛƴŎŜ 
нлмлΣ ǘƘŜ [a²b Ƙŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ нуΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ wƛǾŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǎǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ƅƛǇ-ƅƻǇǎΣ ŀƭǳƳƛπ
ƴǳƳ ŎŀƴǎΣ ǝǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭŜǎΦ 

Iƻǿ !ǊŜ .!w/ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ LƴǾƻƭǾŜŘΚ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мт ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .!w/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜƻǳǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ wŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀƴƻŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎΣ ƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ hƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ǎǿƛǘŎƘ ƭŀǳƴŎƘ ƻǊ ǘŀƪŜƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ bŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŀȊŜōƻ ŀǘ .ŜƭƭōǊƻŎƪ tŀǊƪ ƛƴ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪΦ 

! ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǘŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎƛǘŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƛǘŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ƴŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀƴƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¦Ǉƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ tƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƪƻǳǘ ƛǎ ŀǘ .ŜƭƭōǊƻŎƪ tŀǊƪ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ŜƭƭōǊƻƻƪΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŀǎǘ ²ŀƭƴǳǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ b 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ƛƎƴǳǇ 

/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊǊȅƭ CƻǿƭŜǊΣ Y5уWv9 ŀǘ ƪŘуƧǉŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀȅ ноΦ  

тоΣ 5ŀǊǊȅƭΣ Y5уWv9 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мт                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{!Σ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ τ ŜŀǝƴƎΣ 
ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ Ϸо ōƛƭƭΗ 

5!w!Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƎǊŀōōŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘΦ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ му                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ [ŜƊ ǎƛŘŜ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎŀǘŜΦ wƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǇƻƛƴǘΦ  

5ŀǾŜ /ŀǎƭŜǊΣ Y9лhDΣ άhƻƎȅέΣ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŦŀƳŜΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ .!w/ ōƻƻǘƘΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ wŀȅΣ bу±a· ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŦƻƻŘΗ  5ŀǾŜ  
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀŎǳǳƳ ǘǳōŜǎτbh¢Η 

IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀǘ IŀƳǾŜƴǝƻƴ τ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΗ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ мф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

wƻōΣ ²{уaΣ 5ŀǾŜ /ŀǎƭŜǊΣ Y9лhDΣ ŀƴŘ WƛƳΣ ²!уI¦. ŀǘ ǘƘŜ .!w/ 
ōƻƻǘƘΦ 

wŀȅ bу±a·Σ ŀƴŘ WƛƳ ²!уI¦. ŀǘ ǘƘŜ .!w/ ōƻƻǘƘΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǘŜ 
wŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴ τ ƘŜ ǿŀǎ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀ ōǳƳōƭŜ ōŜŜ ŀǧŀŎƪπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻǳǊōƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΗ 

aƻƛǎŜǎΣ ·9оa!Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΦ  IŜΩǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ wƛŎŀǊŘƻΣ 
Y!о½v·Φ  aƻƛǎŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ IŀƳǾŜƴǝƻƴΦ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        WǳƴŜ нлнн  tŀƎŜ нл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ IŀƳǾŜƴǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ tŀǳƭΣ Y9у{½5Σ ƘŀŘ v{hǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ мл ǿŀǧǎ ŦƻǊ tŀǊƪǎ hƴ ¢ƘŜ !ƛǊ όth¢!ύΦ 

[ŀǊǊȅΣ Y5уw9wΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ р-ƳƛƴǳǘŜ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ƭƻƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ IŀƳǾŜƴǝƻƴ τ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 




































