
¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 

hŎǘƻōŜǊ нлнн τ LǎǎǳŜ мп 
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[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ...................................... р 

hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ ..... с 

DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ  .................................... т 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ hŎǘƻōŜǊ tƭŀƴǎ  ........................ у 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлнн [ƛǎǘ ................................. ф  

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ ........................ мл 

/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũΣ /ƻǊƴōǊŜŀŘ wŜŎƛǇŜ ............... мм 

.!w/ {ǘŜǇǎ ¦Ǉ ǘƻ !ǎǎƛǎǘ ............................. мн 

{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ Іо ............................................ му 

.ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ  ................ нл 

5ŀȅǘƻƴ {ƪȅǿŀǊƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ........ нм 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t ................ нн 

Cŀƭƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅ CǳƴΗ ..................................... нт 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǘȅƭŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ......... ол 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .!w/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ............... он 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƘƻǊŜǎ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΗ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  tŀǳƭΣ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎπ
ƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ŀǊƻƭΦ   

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  .!w/ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
WƛƳ άtŜŜ ²ŜŜέ aŀǊǝƴΩǎ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜΦ  
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴǳǇΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ   aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ CƛŜƭŘ 
5ŀȅΣ ǎƻ .!w/ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Cŀƭƭ CƛŜƭŘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ  L ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀ Dt{ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ  ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  !ƴŘ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘΦ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪƻũ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΗ  ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ǊŜŀŘ ǳǇ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜΗ  
!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ƘǳƴƎǊȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ŭƭƭ ΨŜǊ ǳǇΗ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ Ŭǘ ƘŜǊŜΣ ǎƻ LΩƭƭ ǎƘǳǘ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜǘ 
ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

тоΣ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 
όфотύ фтп-стум 

      

¢IL{ L{ ¸h¦w .!w/ Wh¦wb![ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
Ŭƭƭ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΧΧ 

¸ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ .!w/ ŀƴŘ 
ǘƻ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ 
Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦΦΦ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ н                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлнн .!w/ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ±ŀŎŀƴǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9  

WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

 

нлнн /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 

/ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5 

9ƳŜǊƎ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwt 

CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

L¢Υ ±ŀŎŀƴǘ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 

wŜǇŜŀǘŜǊΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 

¢ŜŎƘbƛƎƘǘκ²ƻǊƪōŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳ /ŜƴǘŜǊ 
wƻƻƳǎ м ϧ о [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

рм {Φ 9ŀǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŜƭƭōǊƻƻƪ όhƴŜ ōƭƻŎƪ Ŝŀǎǘ ϧ ƻƴŜ 
ōƭƻŎƪ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪύ 

9ƴǘŜǊ ŀǘ {ƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

.!w/ bŜǘΥ 9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ у ta [ƻŎŀƭ 

мптΦлпр όҌύ όƴƻ t[ύ                        ώ!ƭǘ Ґ ппоΦстрϐ  

aŜƳōŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  
.!w/ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

.!w/ ǘƻ ǎŜŜ όȅƻǳΣ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ǇŜǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎύ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IŀƳ wŀŘƛƻ όIwύΚ 

¶ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ IŀƳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Iw ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

IwΚ 

¶ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ IwΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΚ 

¶ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ .!w/Κ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ о                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎΥ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜǿǎΣ ŜǘŎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƪƛƴŘǇƴƎΦŎƻƳκ

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .!w/Υ 

¢ƘƻƳŀǎ 9ǿǊȅΣ Y9у{h·Υ  ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ IŜ ƭƛƪŜǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭκŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ IC ǊŀƎ ŎƘŜǿƛƴƎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ ¢ƘƻƳŀǎΗ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όWh¢!ύ 

¢ƘŜ WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊΣ Wh¢!Σ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ww[ ƘŜƭŘ ǘƘŜ оǊŘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  Wh¢! ǳǎŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƭƛƴƪ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .!w/ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀōƻǳǘ мл ǘŜŜƴǎ ŦǊƻƳ {Ŏƻǳǘǎ .{! ¢ǊƻƻǇǎ онл ŀƴŘ ронл ŀǎ ŀ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мрΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΥ 

¶ /ƻŀŎƘκƳŜƴǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀŘƛƻ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƪƛǘ ōǳƛƭŘ 

/ŀƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΚ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .!w/ ǊŜǇŜŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Wh¢! Ŏŀƭƭǎ 

¢ƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƭƭ Řŀȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅƻǳǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƻƳƳŎŎƭƻǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¸ƻǳϥƭƭ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƧƻȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎΦ 

tŀǳƭ {ǳǎƘŜǊŜōŀΣ ²9у¸Υ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǳƭ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ 9ȄǘǊŀ 

/ƭŀǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳΗ  Iƛǎ ƴŜǿ 9ȄǘǊŀ Ŏŀƭƭ ǎƛƎƴ ƛǎ ²9у¸Φ  DƻƻŘ WƻōΣ tŀǳƭΗ 

mailto:n8vmx@arrl.net
https://www.kindpng.com/imgv/hTxoxmh_clip-art-welcome-new-members-welcome-new-members/
https://www.kindpng.com/imgv/hTxoxmh_clip-art-welcome-new-members-welcome-new-members/


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ п                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²ƘŀǘΩǎ ¦Ǉ .!w/Κ   

wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 

¢ƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ нлнн ²²нC[¸ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ   

¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ²²LL CƭȅƛƴƎ 
CƻǊǘǊŜǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳōΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рлΣллл !ƛǊƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ²²LL ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ōƻƳōŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ƻǾŜǊ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ .-мтǎ ŀƴŘ .-нпǎΦ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ŀ .-мт 
ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄ ŜƴƭƛǎǘŜŘ !ƛǊƳŜƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
.-мт ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ό¢ŀƛƭ 
bǳƳōŜǊ пн-слутΣ Ϧwƻȅŀƭ CƭǳǎƘύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
vw½ ǇŀƎŜΦ 

то 

wŀƴŘȅ Y!л!½{ 

hŎǘƻōŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ τ {ǳƴŘŀȅΣ н hŎǘΣ нǇƳ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ !tw{Φ  L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ !tw{Σ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ 
Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ !tw{ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǊŀŘƛƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǊǳƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜǿƻƭŦΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ 
5ƛǊŜǿƻƭŦΚ  /ƻƳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘΗ 

тоΣ 
WƛƳ ²у¦5 

mailto:n8vmx@arrl.net
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ р                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .!w/ ǎƘŀŎƪ ǘƻǳǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎ Y9у[½5 ŦƻǊ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƘŀƳǎ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀƳǎύ ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŎƭǳōΦ Lƴ Ƴȅ ǎƘŀŎƪ ǎǘƻƻŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻƭƪǎΦ ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻ /ƭǳō ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΦ 

L ǊŜŀŘ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƻƻΦ hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƘŀƳ ŎǊƛǝŎƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ C¢-у ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ǎƻƳŜ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ {ƻƳŜ ƘŀƳǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƛǎƎǊǳƴǘƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ !ǘ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛǎƭƛƪŜǎ 
!ww[ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǎƛƴƎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊŀƛǎŜǎΦ 

{ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀũŜŎǘ .!w/Κ L ƛƳŀƎƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ²ƘȅΣ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ 
ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀŘŀƳŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇŀǊǘȅ όȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴύΦ [ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ όƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀȅōŜύ ŘƻŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ƘŀƳ όŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƳƻǊŜύ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ό¢ŜŎƘΣ DŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀύ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƻƻƪ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘ ǘƻ DŜƴŜǊŀƭΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ¢ŜŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƴȅ 
ǇƻƛƴǘΥ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΤ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ǎƪƛƴ 
ŎƻƭƻǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ƻǊ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘύΦ  

hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊΤ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōƻŀǊŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǿƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΤ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘπ
ƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ƭƛƎƘǘōǳƭō ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƭǇ όǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƎŜǘ Ƴȅ ǇƻƛƴǘύΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ŎƻŘŜ ŀǘ олҌ ǿƻǊŘǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ όL ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŎƻŘŜΣ 
ŀƭōŜƛǘ ǎƭƻǿƭȅΣ рр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ Ƴȅ ŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛΩǎ ŀƴŘ ŘŀƘΩǎύΦ aŀƴȅ 
ƘŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŀƎŎƘŜǿΣ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜŀƎŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

IŀƳ ǊŀŘƛƻ Ƙŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ bŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘ ǿƘŜǊŜ Ŧƻƭƪǎ ǘŀƭƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜǘΦ ! ŦŜǿ Ŧƻƭƪǎ ŀŜ ŀŘŀƳŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !w9{Σ {ƪȅπ
ǿŀǊƴΣ [ƛƻƴǎ ǇŀǊŀŘŜΣ ¦{!C aŀǊŀǘƘƻƴΣ [ƛǧƭŜ aƛŀƳƛ /ƭŜŀƴǳǇΣ ŜǘŎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ .!w/ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ƧƻƛƴǎΣ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ƻƭŘΣ ŀƴȅ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ Σ ǎƪƛƭƭŜŘ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ǊƛŎƘ ƻǊ ǇƻƻǊΣ ƴŜŀǊ ƻǊ ŦŀǊτ.!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭŀǳŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ L ƭƻǾŜ ƻǳǊ 
ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ǊŀŘƛƻ ŎƭǳōΦ  

WƛƳ DƛũƻǊŘ Y5у!t¢ 

[ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
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hŶŎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ LƴǇǳǘǎ 

¶ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ 9ŘƛǘƻǊΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a·Υ  {ŜŜ tŀƎŜ м 

¶ DǊŜŜǘŜǊΥ DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5Υ {ŜŜ tŀƎŜ т 

¶ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘΥ WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦.Υ  {ŜŜ tŀƎŜ у-ф 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦!Υ  {ŜŜ tŀƎŜ мл 

¶ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[Υ {ŜŜ tŀƎŜǎ мнΣ нл-нм 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ WƛƳ 5ŜŀƴΣ ²у¦5Υ {ŜŜ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ  ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘ ǎƻ ŦŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ Ϸмрл ƛƴ YǊƻƎŜǊ ŀƴŘ !ƳŀȊƻƴ wŜǿŀǊŘǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ .Ŝǧ aƻƻǊŜΣ Y9у±avΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜǘ ƘŜǊ ǊŀŘƛƻǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴπ
ŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .ƛƭƭ ²ŜŀƴŜǊΣ Y.у.Y²Σ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƻǿŜǊ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ  hƴŎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀƴΣ L ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¶ wŜǇŜŀǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ bƻŘŜǎΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wWΥ  bƻ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇŜŀǘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ƭƭǎǘŀǊ ƻǊ 9ŎƘƻƭƛƴƪΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ϝто ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗ  L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ ƳŜ ŀǘ 
фот-нтм-оммф ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ CƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƳŜΦ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WƛƳ DƛũƻǊŘΣ Y5у!t¢Υ  L ŀǧŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ L ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊΦ   

.!w/ Ƙŀǎ ǎƛȄ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ мр /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
¶ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ .!w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ нлнн ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¶ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘΦ 

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳΥ  

¢ŜŎƘ bƛƎƘǘκwŜǇŀƛǊ .ŜƴŎƘΥ ¢ǊŜǾƻǊ /ƭŀǊƪŜΣ Yу¢w/ 
/ƻƴǘŜǎǝƴƎΥ YŜƴ DǳƴǘƻƴΣ ²у!{! 
/ƭǳōƘƻǳǎŜΥ WƛƳ [ǳǎƪΣ Y/у9C5 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΥ wƻƎŜǊ tŀǊǊŜǧΣ bvуwt 
L¢Υ tƻǎƛǝƻƴ ǎǝƭƭ ǾŀŎŀƴǘΦ 
{ŜƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŀŎŀƭȅƴ tŀǊǊŜǧΣ Y9у[½9 

v{[ǎΥ wƻƎŜǊ IƻũƳŀƴΣ ².ф.·¢ 
wŜǇŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻƳŀƛƴ {ŜǊǾŜǊǎΥ wǳǎǎ wƻȅǎŘŜƴΣ bуbt¢ 
²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 
WǳƴƛƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇΣ ²у[wW 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 
CƛŜƭŘ 5ŀȅΥ wŀȅ IƛǧΣ bу±a· 
.!w/ bŜǘΥ tŀǳƭ {ƘŀǊǇΣ Y5уhtb 
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DǊŜŜǘŜǊΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ 

DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜƭǇΗ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ .!w/ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ  ²ŜΩǊŜ ƻƴ ŀ Ǌƻƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜΩŘ ŀƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦΦ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ LΩƳ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ   

.ǳǘ ŬǊǎǘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ŦŀǊΥ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎΣ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎΣ ¢ŜŎƘ 
bƛƎƘǘǎ ϧ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ hǇŜǊŀǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴǎΦ  ²ŜΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜΩǾŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ .!w/ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŏƭǳō ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ th¢! όtŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊύ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛŜƭŘ 
5ŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ bh¢ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ άLƴ 
IƻǳǎŜέ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΧ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴǘŜƴƴŀΩǎΦ  bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΧ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΣ ǘƘŀǘΩǎ ŬƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ bh¢ ŀ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέΧ ǿŜ ŜŀŎƘ 
ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅΧ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ .!w/ ƳŜƳπ
ōŜǊΧ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 

.ǳǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇύΧ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴύΧ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ wŜǇŜŀǘŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎǘƻǇ ŀƭƻƴƎ ŀ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊΦ  IŀǾƛƴƎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ  
L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ th¢! ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ¸h¦ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻΧ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΧ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŦǳƴΦ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΚ  hƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎǘǳũ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ά{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ {ǘŀǝƻƴέ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎΧ ŀƴŘ ƛǘ L{ 
th{{L.[9Χ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ  .ǳǘ LΩƳ άǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅέ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƴŜȄǘ !ǇǊƛƭ ƻŦ ŀ άн 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘέΧ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΧ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΗ 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΚ  {ƻ Řƻ LΧ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ άƴŜǿέ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ όƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ![[ύ ƻŦ ǘƘŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘΧ Ǝƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ŀ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻΧ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǳƴΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  !ǎ ȅƻǳ 
ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ όƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ǘƻƻ ōƛƎΗύΧ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŘǊƻǇ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜΧ 
Y9у[½5ϪŀǊǊƭΦƴŜǘ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧ 

 

тоΣ DƭŜƴƴΣ Y9у[½5 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ у                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  L ƘŀŘ ǘƻ ŦǳƳōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴΦ  L ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ƭǳƴŎƘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘ Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜŀǘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜǊǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ ϑŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΗ τ
9ŘƛǘƻǊϒ 

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ wƻōƛƴ ƛƴ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳƳƻƴǎ 
/ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлнн  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ŦǊƛŜǎΦ  {Ƙƻǿ ǳǇ ŀǘ ммΥмрŀƳ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ōȅ ммΥолŀƳΦ 

CƻǊ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнн ƭŜǘΩǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 5ŀȅǘƻƴ ·Ŝƴƛŀ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
DǊŀƴƎŜ Iŀƭƭ wŘΦ  ¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ 
ƛƴ .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΦ  [Ŝǘ Ψǎ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлннΦ 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΚ  ²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳƻƴǘƘǎΦ 

тоΣ WƛƳΣ ²!уI¦. 
 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ 
WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ ф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ нлнн [ƛǎǘ 

WƛƳ ¢ƻǧŜƴΣ ²!уI¦. 

5ŀǘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƛǘȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 

лрκолκнлнн 
!ƴƻǘƘŜǊ .ǊƻƪŜƴ 9ƎƎ /ŀŦŜ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

нпро 9ǎǉǳƛǊŜ 5ǊΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпом 

όфотύ фмн-рлтп 

луκлфκнлнн {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ 
омфр 5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ 
wŘΦ 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпоп 

όфотύ пнф-усрл 

  {ǳōƳŀǊƛƴŜ IƻǳǎŜ фол 9 5ƻǊƻǘƘȅ [ƴΦ YŜǧŜǊƛƴƎΣ hI прпмф όфотύ умо-пмуф 

 
CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

нсмп /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ 
Iǿȅ 

CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пом-фмрл 

 лфκнтκнлнн 
CƛǊǎǘ ²ŀǘŎƘ 
тΥлл ŀƳ ǘƻ нΥол ǇƳ 

рнпр /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
bƻǊǘƘ .ƭǾŘ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
hI прппл 

όфотύ тон-флмо 

лтκмнκнлнн 
луκноκнлнн 

¸ŀũŀ DǊƛƭƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƻƻŘ 
нупп /ƻƭƻƴŜƭ DƭŜƴƴ 
Iǿȅ 

CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

лтκнсκнлнн /ƘƛŎ-Cƛƭ-! носл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ пнф-пфрф 

  /ƘƛŎ-Cƛƭ-! 
ролм /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ b 
.ƭǾŘΣ 

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
hI прппл 

όфотύ поф-мтлл 

лрκмлκнлнн 
ммκлуκнлнн 

/ƘŜǊǊȅ IƻǳǎŜ /ŀŦŜ 
мнпм aŜŀŘƻǿπ
ōǊƛŘƎŜ 5ǊΦ 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпоп 

όфотύ онл-снлл 

лфκмоκнлнн /ƛǘȅ .ŀǊōŜŎǳŜ ноол bΦ CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпом 

όфотύ онл-лллл 

  
DƛƻǾŀƴƴƛΩǎ tƛȊȊŜǊƛŀ Ŝ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴƻ 

нмр ² aŀƛƴ {ǘΦ CŀƛǊōƻǊƴΣ hI пронп όфотύ уту-мсмм 

лсκмпκнлнн /Ƙƛƴŀ DŀǊŘŜƴ .ǳũŜǘ 
ммн ²ƻƻŘƳŀƴ 5ǊΦ 
!ƛǊǿŀȅ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ 

5ŀȅǘƻƴΣ hI прпом όфотύ тум-фффф 

лсκнуκнлнн aŀǊƛƻƴΩǎ tƛŀȊȊŀ монл b CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΦ 
.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпон 

όфотύ пнф-оофо 

млκммκнлнн wŜŘ wƻōƛƴ 
нстм CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻƳπ
Ƴƻƴǎ .ƭǾŘΦ 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпом 

όфотύ онл-фулл 

млκнрκнлнн .ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪ tƛȊȊŀ 5ƛǾŜ 
плнм5ŀȅǘƻƴ-·Ŝƴƛŀ 
wŘΦ 

.ŜŀǾŜǊŎǊŜŜƪΣ hI 
прпон 

όфотύ пом-уссф 

mailto:wa8hub.jim@gmail.com


 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ .!w/ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн ǎŜŀǎƻƴΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ 
ŀ ōǊŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōǳǘ 
ŘƻƴΩǘ ŘŜǎǇŀƛǊ τ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлно ŀǘ тΥлл taΗ 

.!w/ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ 
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ .!w/ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ   

aƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΥ  

¶ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ōȅ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ ǝǘƭŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƙŀǘ 

¶ bŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎ  

¶ ¢ƘŜƳŜǎΥ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŀǘŎƘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŬƭƳ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƻƻƪȅ ǘƘŜƳŜŘ ƳƻǾƛŜ όƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŎŀǊȅύΣ ƳŀȅōŜ ŀ ƴƛŎŜ 
ǊƻƳŀƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳƻǾƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ .!w/ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎΗ 

.!w/ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ нлно {ŎƘŜŘǳƭŜ  

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлно WǳƴŜ ннΣ нлно                                                      

CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлно Wǳƭȅ нтΣ нлно 

aŀǊŎƘ ноΣ нлно !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлно 

!ǇǊƛƭ нтΣ нлнт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлно 

aŀȅ нрΣ нлно  hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлно 

 

тоΣ ¢ƛƴƪΣ Y5уb¦! 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мм                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлнн ŀǘ сΥол ta όƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜύ ŀǘ 
ǘƘŜ .!w/ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .!w/ /Ƙƛƭƛ 5ƛƴƴŜǊκ
/ƻƻƪ-ƻũΦ   

.!w/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ 
5ƛƴƴŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘƛƭƛ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ōǊƛƴƎ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΤ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƳŜ ŀǘ Y5уb¦!Ϫ!ww[ΦƴŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘκ
ƻǊ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭƛ ŘƛƴƴŜǊΦ  ²Ƙƻ ŀƳ L ƪƛŘŘƛƴƎΣ ŎƘƛƭƛ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴȅǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎΗ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .!w/ !ƴƴǳŀƭ /Ƙƛƭƛ 5ƛƴƴŜǊκ/ƻƻƪ-ƻũΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ   [ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƎƻǘΗ  

.!w/ /Ƙƛƭƛ 5ƛƴƴŜǊκ/ƻƻƪ-ƻũ 

bŀǝƴƪŀ {ƛǿŜŎƪƛΣ Y5уb¦! 

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ {ƪƛƭƭŜǘ /ƻǊƴ .ǊŜŀŘ  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 

¶ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ƻƛƭ ƻǊ Ŏŀƴƻƭŀ ƻƛƭ 

¶ мκп ŎǳǇ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊ 

¶ оκп ŎǳǇ ŎƻǊƴƳŜŀƭ 

¶ м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ 

¶ мκн ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ м ŜƎƎ 

¶ м ŎǳǇ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ !ŘŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘƻ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎƪƛƭƭŜǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ όǳƴƘŜŀǘŜŘύ ƻǾŜƴΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пнр ŘŜƎǊŜŜǎΦ 
нΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳƛȄ ǘƘŜ ƅƻǳǊΣ ŎƻǊƴƳŜŀƭΣ ōŀƪƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōƻǿƭΦ 
оΦ aƛȄ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƳƛƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƎƎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ƳƛȄ όŀ ŦŜǿ ƭǳƳǇǎ ŀǊŜ ŬƴŜΗύΦ 
пΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƛǎ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎƪƛƭƭŜǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǿƛǎƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉŀƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
рΦ tƻǳǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴΦ 
сΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǳƴǝƭ ƎƻƭŘŜƴ όŀōƻǳǘ нп ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
тΦ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ {ƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƪƛƭƭŜǘ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƴƎȅΣ ǎŀǾƻǊȅ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǎƪƛƭƭŜǘΦ 

tǊŜǇ ¢ƛƳŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ  /ƻƻƪ ¢ƛƳŜ нп ƳƛƴǳǘŜǎ  ¢ƻǘŀƭ ¢ƛƳŜ нф ƳƛƴǳǘŜǎ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.!w/ {ǘŜǇǎ ¦Ǉ ǘƻ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 9ǾŜƴǘ  
5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 

aƻƴŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ǿǇΦ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
WŜũ [ŜŀƳƛƴƎΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ .!w/ϥ{ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ²²LL ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǾŜǘŜǊŀƴϥǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ нл  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳōΦ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
WƛƳ ϦtŜŜ ²ŜŜϦ aŀǊǝƴΣ ŀƎŜ млм ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ WƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊπ
ōƻǊƴŜ Ϧ¢ƻŎŎƻŀ hǊƛƎƛƴŀƭǎϦ ƻŦ мфпнΦ  WƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ млмǎǘ !ƛǊōƻǊƴŜ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴΣ рлсǘƘ tŀǊŀŎƘǳǘŜ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴκD /ƻƳǇŀƴȅΦ WƛƳ Ƙŀǎ 
ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ Řƻǳōǜǳƭ ōǳǘΣ .!w/ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ǿǇΦ tǳōπ
ƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ .!w/ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜΥ 

5ƻƴ tŀǊƪŜǊ - Y.уt{[ 
wŀƴŘȅ !ƭƭŜƴ - Y!л!½{ 
tŀǳƭ {ǳǎƘŜǊŜōŀ - ²9у¸ 
WƻƘƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀƳǇ - ²у[wW 
wŀȅ Iƛǧ - bу±a· 
.ƛƭƭ /ǳǊǝǎ - ²!у!t. 

LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ 

5ƻƴ - Y.уt{[ 
.!w/ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мо                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

{ƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ WƛƳ άtŜŜ ²ŜŜέ aŀǊǝƴΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƛƅŜ ǾƻƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ¢ŀǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ wŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ  



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мп                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мр                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мс                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мт                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ му                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ Іо 

DƭŜƴƴ wƻŘƎŜǊǎΣ Y9у[½5 

! ƎǊŀƴŘ ƎƻƻŘ Řŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ оǊŘ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ŦƻǊ нлннΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΦ  ! ƘǳƎŜ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜΥ  WƛƳ DƛũƻǊŘ όY5у!t¢ύΣ {ǘǳ IƻƭȊŜǊ όYу{¢ύΣ ŀƴŘ tŀǳƭ {ǳǎƘŜǊŜōŀ ό²9у¸ύΦ  L 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ƛǘ όǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎύΗ   

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ŀǘ ммΥллŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ ŀǘ WƛƳΩǎ {ƘŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ .!w/ ƳŜƳōŜǊ ϧ ŀ aƛƴƛǎǘŜǊΧ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŘƻƴǳǘǎΗ  WƛƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƘŀŎƪǎ ǿŜΩǾŜ ǘƻǳǊŜŘΣ WƛƳΩǎ ƛǎ 
άǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜέ όŀƭƳƻǎǘύΧ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊΣ ƘŜΩǎ ōǳƛƭǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƎŀǊŀƎŜΧ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƭƭŜǘ ǎǘƻǾŜ ŦƻǊ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  Iƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ Ŝƴπ
ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΧ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎΧ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘŀƳ ǎƘŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  WƛƳΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ±IC κ ¦IC ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǎŜǘǳǇǎ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ IC ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ {ǘǳΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ 
ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƘŀŎƪ ǘƻǳǊΧ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀƳǎ ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΦ  !ƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ {ǘǳΩǎΣ ƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜǎǘ ǎŜǘǳǇǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΧ ŀ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ άƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎƛȊŜέ ǎƘŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƘƻǳǎŜ ƭŜǾŜƭΦ  .ǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΧ ƘŜ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ 
Ƙƛǎ ƎŜŀǊ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘƻƻǊΧ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũ Ƙƛǎ ƘŀƳ ϧ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ άŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ǊŜƭŀǘŜŘέΧ ƘŜΩǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳǇ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  aŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ {ǘŜǇǇLw ōŜŀƳ 
ŀƴǘŜƴƴŀΦ  hƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƛǊŜǎΧ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ǿƛǊŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΚ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 
ƛǘΧ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ŀƴǘŜƴƴŀΩǎΦ  hƘΧ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŀǎƪΧ ǘŀƭƪ ǘƻ {ǘǳΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ǿŀǎ tŀǳƭΩǎ ƘƻǳǎŜΧ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŀƳ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΧ ǎƻ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ  ¦ƘΧ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǿŜΩǊŜ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ tŀǳƭ {ǳǎƘŜǊŜōŀ ό{ǳǎƘƛύΗ  !ǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ tŀǳƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 
ǳǎΣ tŀǳƭ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƪ όȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴύΧ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŎƘƛǇǎΣ ǎƻŘŀ ϧ 
ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀǝƻΦ  [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ōŜƘƛƴŘ ǎǘƻƪƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ƭŜǾŜƭΗ  !ƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇΧ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ Ƙƻōπ
ōƛŜǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǿŀƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻΦ  bƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎƻ LΩƭƭ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άLƳǇǊŜǎǎƛǾŜέΧ ŀƴŘ 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ мф                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ Іо όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

άŀƭƳƻǎǘέ ŎƻƳǇƭŜǘŜΧ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŀƴǘŜƴƴŀǎΦ  !ƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜƴǾȅύΧ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ Řǳŀƭ ōŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀ όƴƻǘ ƛƴ ƛǘΩǎ Ŭƴŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘŜΩƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŧŀƴ ŘƛǇƻƭŜ 
IC ŀƴǘŜƴƴŀ Ƨǳǎǘ ²Ŝǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ  tŀǳƭ ƘŀŘ ŀ άǇƭŀƴ 
!έ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǾŜǊǝŎŀƭ IC ŀƴǘŜƴƴŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ 
ƛƴ Ƙƛǎ ȅŀǊŘΧ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ Ƴȅ {ǘŜǇǇLw 
.ƛƎLw ǾŜǊǝŎŀƭΣ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘΧ ŀǊǊƛǾŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǎƻ ƘŜΩǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ 
ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǳǎ !{!tΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘǳƎ Ƙƛǎ 
ǘǊŜƴŎƘ ǘƻ ōǳǊȅ /h!· ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŀȄ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ŎŀǘŎƘ ǿŀǎΧ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻŀȄ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘƭȅ мέΣ  ƘŜŀǾȅ 
ǎǘǳũΦ   ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀȄΧ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ 
{ǘǳΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  hƘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ tŀǳƭ Ƙŀǎ ŀ 
ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ȅŀǊŘΚ  .ǳǘ ǘǊǳŜ ǘƻ .!w/Σ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƭŀŘƭȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΧ ƪƛƴŘŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ƘŀƳǎ ŘƻΧ ƘŜƭǇ  ƻǳǘΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿƛƴǘŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ .!w/ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΧ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΧ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
{ƘŀŎƪ ¢ƻǳǊ Ім ŦƻǊ нлно ƛǘ όǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅύ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΦ  LΩƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ άǘŜŀǎŜǊǎέ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΧ  ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊ 
άƳŀȅ ǎǇŀƴ н Řŀȅǎέ όǘŜŀǎŜǊ ІмύΦ  hƘΧ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀŎƪǎΧ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΦ  !ƴŘ ǿŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎ όŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎύ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΗ  wŜπ
ƳŜƳōŜǊΥ  !ƭƭ .!w/Χ ŀƴŘ ƴƻ ōƛǘŜΦ      

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧ 

тоΣ DƭŜƴƴΣ Y9у[½5 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нл                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлннΣ ŀǊƻǳƴŘ млл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ-
{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ .ǊŀŘ YƛƴƎΣ .Ŝƭƭπ
ōǊƻƻƪ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΦ   

aǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ  

.ŜƭƭōǊƻƻƪ [ƛƻƴǎ /ƭǳō .ŜƭƭōǊƻƻƪ-{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ 

.ŜƭƭōǊƻƻƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ .ŜƭƭōǊƻƻƪ-{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō   

²ƛƴǘŜǊǎ-.ŜƭƭōǊƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ   .ŜƭƭōǊƻƻƪ-{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ tŀǊƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ   

{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ŀǊŜǎ   .ŜƭƭōǊƻƻƪ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ   

.ŜƭƭōǊƻƻƪ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō  .ŜƭƭōǊƻƻƪ hǇŜƴ !ǊƳǎ /ƭƛƴƛŎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀǘ {ǿŜŜǘ !ǊǊƻǿ wŜǎŜǊǾŜΣ aƻǊǊƛǎ wŜǎŜǊǾŜΣ YŜƘƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ тнр ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ .ŜƭƭōǊƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ DǊƻǳǇǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ-{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜŜŘŜŘΦ ²ƛƴǘŜǊǎ-.ŜƭƭōǊƻƻƪ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ 
ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƘŀǇǇŜƴΗ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƳŀŘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ-{ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ 
hǇǝƳƛǎǘ /ƭǳō ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀƴŎŀƪŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  [ƻƎŀƴ wƛŎƪŜǊǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎΦ  {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǊǊƻǘ tǊƻƳƻ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
.ŜƭƭōǊƻƻƪ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǎƘΣ ǘƘŜ .ŜƭƭōǊƻƻƪ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 5ǳƴƪƛƴϥ ŀǘ спфл ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ tƛƪŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ WƻŜ ŀƴŘ ŘƻƴǳǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ƅȅ ƻǾŜǊ όƴƻǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 
 

.ǊŀŘ YƛƴƎ - .ŜƭƭōǊƻƻƪ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

 
 

5ƻƴ - Y.уt{[  

.!w/ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.ŜƭƭōǊƻƻƪ {ǳƎŀǊŎǊŜŜƪ ¢ǿǇΦ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ  
5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нм                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ƻǳ [ƻƴƎ Y.у¢/YΣ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b²{κ{ƪȅ²ŀǊƴ Ŧŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ 5ŀȅǘƻƴ {ƪȅ²ŀǊƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƴƛƎƘǘ ǘƻǊƴŀŘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪ aŀȅ нтΣ ŀƴŘ нуΣ нлмфΦ  

¢ƘŜ 5ŀȅǘƻƴ {ƪȅ²ŀǊƴ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŜǊŜ 5ƻƴ tŀǊƪŜǊ 
Y.уt{[Σ ǎƻǳǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜǊΣ DŀǊȅ /ƭŀǊƪ Y/у¢b5Σ b²{ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ 5ŀǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ YCпY²²Σ 
ƴƻǊǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜǊΦ  

5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ άƘƻǘ ǎŜŀǘέ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘƻǊƴŀŘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǇŀǘƘǎ ŀŎǊƻǎǎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ 5ƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
5ŀǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜǊ άƘƻǘ ǎŜŀǘέΦ ¢ƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǿŀǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 5ŀǾŜ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ƳƻǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ŀȅǘƻƴ ŀǊŜŀ ƳƻǾƛƴƎ 9ŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ мф ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ aƛŀƳƛ ±ŀƭƭŜȅ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ b²{κ{ƪȅ²ŀǊƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǇƻǧŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ 5ŀȅǘƻƴ {ƪȅ²ŀǊƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŜƭǇŜŘ b²{ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊƳǎΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 
{ƪȅ²ŀǊƴ ǎǇƻǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƪȅ²ŀǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ 

¢ƻƳ WƻƘƴǎǘƻƴŜ - b²{ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ 

.ǊŀƴŘƻƴ tŜƭƻǉǳƛƴ - b²{ ²ŀǊƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ƻƴ tŀǊƪŜǊ /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ƻǳ [ƻƴƎ /ƻ-/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŀȅǘƻƴ {ƪȅǿŀǊƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
5ƻƴ tŀǊƪŜǊΣ Y.уt{[ 
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Cǳƭƭ vǳƛŜǝƴƎ        hŎǘƻōŜǊ нлнн  tŀƎŜ нн                   .ŀŎƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t 
wŀȅ IƛǧΣ bу±a·  

Lƴ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǘƻƻ-Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƛŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƻŘŜǎ 
ƭƛƪŜ C¢-у ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻũΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  .ŜƛƴƎ ƻũ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘŀŎƪ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘƻŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘǎ ǝƳŜ ǎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ  {ƻΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪΚ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  .ǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΣ ƻǊ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΚ  LΩƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭǳƎ ŀ ¦{. 
Dt{ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŎƭƻŎƪΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǝƳŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ҕр ƳǎŜŎ ƻƴŎŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ L ŀƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ [ƛƴǳȄ ς L ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ όмΣнΣоΣ ŀƴŘ пύ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ wŀǎǇōƛŀƴ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ h{ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦ōǳƴǘǳ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǳǇ ƭŀǇǘƻǇΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 
5Ŝōƛŀƴ [ƛƴǳȄΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻƴ 
ŀƴȅ [ƛƴǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘƻǳƎƘΦ  ²ƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΤ ƛǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Dt{ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ  !ƴŘ ŀǎ ŦƻǊ aŀŎΣ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ 
ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ aŀŎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

{ƻΣ ŬǊǎǘ ƻũΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ¦{. Dt{ άǇǳŎƪέΦ  ¢ƘŜ ƻƴŜ L ǳǎŜŘ Ŏƻǎǘ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸнл ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴ όƭƛƴƪύΦ  Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Dt{ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ŀƴŘ ŀ сƊ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ  Wǳǎǘ ǇƭǳƎ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Dt{ 
ŀƴŘ D[hb!{{ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ŀ ǊŜŘ [95 ǿƘŜƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ƭƻŎƪ 
ƻŎŎǳǊǎΦ  {ƻΣ ƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚ 

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ [ƛƴǳȄ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ Dt{ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  !ƭǎƻΣ [ƛƴǳȄ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ b¢t όbŜǘǿƻǊƪ ¢ƛƳŜ tǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻΦ  Wǳǎǘ ŀ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ¦ōǳƴǘǳ ŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ƻǘƘŜǊ [ƛƴǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƊǿŀǊŜύΥ 

hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŀǘ b¢t ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅƴŎƘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ  ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǧŀŎƘŜŘ Dt{ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪΩǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  DǇǎŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǳƴǝƭ ŀ Dt{ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ Dt{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
b¢tΣ ǘƻ ȅƻǳǊ Dt{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘǿŜŀƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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b¢t ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ  b¢t ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Dt{ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ όƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘύΥ 

¢Ƙƛǎ ƘǳƎŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǳǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ōŜƛƴƎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻ ƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜƊƳƻǎǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ŎƻƭǳƳƴ όōƻǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘύΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŜƊƳƻǎǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴǘǇ 
ǎŜǊǾŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪΦ  ά/ƭƻǎŜ ōǳǘ ƴƻ ŎƛƎŀǊέ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  aƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻũǎŜǘ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳǎŜŎ ƻũ ǘƘŀǘ ƴǘǇ ǎŜǊǾπ
ŜǊ ƛǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭƻŎƪΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ όǘƘŜ ōŜǎǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿŀǎ лΦллм 
ƳǎŜŎΣ ƻǊ м ҡǎŜŎύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳǎŜŎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ƴǘǇΦ  LǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴǘǇΦŎƻƴŦ όƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǊƛƎƘǘΚύ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ κŜǘŎ ŦƻƭŘŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ Ǌƻƻǘ ǳǎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƭŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΣ ōȅ ǘȅǇƛƴƎΥ 

bŀƴƻ ƛǎ ŀ ǘŜȄǘ ŜŘƛǘƻǊΣ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ bƻǘŜǇŀŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƭŜǎΣ ƛǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŦŜǿ ƭƛƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ LΩƭƭ ǎƘƻǿ ƘŜǊŜΥ 

¢ƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dt{ ƴǘǇ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ І ŀǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ІΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ άŦǳŘƎŜ ŦŀŎǘƻǊέ ƭƛƴŜǎ όǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳŘƎŜύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǳƴŎƻƳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŦǳŘƎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǎŜŎƻƴŘ 

¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ς Dt{ ŀƴŘ b¢t όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

sudo nano /etc/ntp.conf  

# For plug in USB GPS, uncomment the following line  
# server 127.127.28.0 minpoll 3 maxpoll 3  
 
# No timing value adjustment, uncomment for calibration only  
fudge 127.127.28.0 time1 +0.0 flag1 1 refid CAL stratum 1  
 
# Calibrated timing value for default 9600 ublox GNSS configuration  
# fudge 127.127.28.0 time1 +0.0424 flag1 1 refid GPS stratum 1  

ntpq - pn 




















